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OZBEKiISTAN’IN i$ ORTAMI

Is Ortamina iliskin Gostergeler

Shavkat Mirziyoyev'in 2016'da Cumhurbaskani olarak secilmesinin ardindan lkede, daha agik
ve piyasa odakli bir ekonomiye gegcis ve daha elverigli bir yatirrm ortaminin olusturulmasi
amaciyla biylk olgekli bircok siyasi ve ekonomik reform hayata gegirilmis olup, dontsiim

stireci devam etmektedir.

S6z konusu reformlar ilk olarak 2017-2021 dénemi igin 5 yillik kalkinma plani kapsaminda
gergeklestirilmistir. S6z konusu planda 5 ayri oncelik alani belirlenmistir. Bunlar, devlet
yonetiminin modernlestiriimesi, hukukun UGstlnligli, ekonomik gelisme ve serbestlesme,
sosyal hayatin gelistirilmesi ve glivenlik, etnik ve dini hosgort ile gelistirici, dengeli ve karsilikli

fayda temelinde dis politika uygulamalaridir.

Bahse konu kalkinma plani kapsaminda, 6zellikle ekonomi alaninda gergeklestirilen dnemli
reformlar arasinda, doviz kurunun serbestlestiriimesi ve teklestirilmesi, ithalat tarifelerinin
dustrulmesi ve gimriik prosedirlerinin iyilestirilmesi, kamu-6zel isbirligi mekanizmalarinin
gelistirilmesi, bankacilik ve finansal piyasa reformlari ile kamu kuruluslarinin 6zellestirilmesi,
bircok farkli sektorde daha rekabetci bir piyasanin teskil edilmesi, mal ve hizmetlerin fiyat
serbestlestirilmesi, Tekel Karsiti Komite'nin kurulmasi ve komsu ulkeler ile iliskilerin karsilikli
yarar ekseninde gelistirilmesi gibi reformlar yer almaktadir. Gergeklestirilen yapisal reformlar
dogrultusunda Ozbekistan, yatirm ortami ve is yapma kolayligina iliskin uluslararasi

gostergelerde 6nemli bir ilerleme kaydetmistir.

Ozbekistan, 2022 yilinda “2022-2026 Yeni Ozbekistan Kalkinma Stratejisi” ile yeni bir kalkinma
stratejisini duyurmustur. S6z konusu ikinci 5 yillik plan kapsaminda, tlkeye 70 milyari yabanci
yatirim olmak Gzere, toplam 120 milyar USD tutarinda yatirim ¢ekilmesi planlanmaktadir. S6z
konusu yatirimlarin eneriji, ulastirma, saglik, egitim, yesil ekonomi ve su ve kaynak yonetimi

alanlari tizerine yogunlastiriimasi amaclanmaktadir.

Bunlarin yani sira, ekonominin dijitallestirilmesi, tarim sektérd, toprak kullanimi, egitim ve
saglik alanlarinda gerceklestirilecek reformlar, dis ticaret rejiminin serbestlestirilmesi,

bolgesel giimriik birlikleri ile Diinya Ticaret Orgiiti’ne lyelik ve daha fazla 6zellestirme
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programinin hayata gegirilmesi, 2022-2026 Yeni Ozbekistan Kalkinma Stratejisinin dne ¢ikan
diger unsurlaridir.

Son olarak, 30 Nisan 2023 tarihinde gerceklestirilen halk oylamasi ile Ozbekistan
Anayasasinda koklu degisikliklere gidilmis olup, yatirim ortamini olumlu yonde dogrudan

etkileyecegi tahmin edilen bircok yeni diizenleme kanunlastiriimistir.

Sirket Kurulusuna iliskin Mevzuat

Ozbekistan'da sirketlerin kurulus ve faaliyetlerini diizenleyen ana mevzuatlar sunlardir:

> Anonim Sirketler ve Hissedar Haklarinin Korunmasi Kanunu

> Limited ve Sinirli Sorumlu Sirketler Kanunu

» Ticari isletmelerin Kayda Alinmasina iliskin Bakanlar Kurulu Karari

» Ozbekistan’daki Yabanci Ticari Kuruluslarin  Temsilciliklerinin  Akreditasyon ve

Faaliyetlerine iliskin Usuller Hakkinda Bakanlar Kurulu Karari

Ozbekistan’da en c¢ok tercih edilen sirket tiirii sinirl sorumlu (limited) sirkettir. Bununla
birlikte, anonim sirket, sube, daimi kurulus ve temsilcilik seklinde de sirket agilabilir. Sirket igin
bir unvan ve adres belirlenmesi ve bir Genel Mudir tayin edilmesi gerekmektedir. Eger sirket
sahibi, ayni zamanda Genel Mudir olacak ise, sirket igin yabanci galistirma izni (Disisleri
Bakanligi tGzerinden), kisi icin de bir calisma lisansi ve oturma izni alinmasi gerekmektedir.
Yabanci c¢alistirma izni miiracaatlari ortalama 15-20 giin icerisinde tamamlanmaktadir. ilk
asamada, bir Ozbekistan vatandasi Genel Midir olarak tayin edilebilmekte ve yabanci
calistirma izni ve Tiark kisi icin calisma ve oturma lisansi alindiktan sonra Genel Mudur
degistirilebilmektedir. Calisma izni miracaatinda bulunmak igin is vizesi ile Ulkeye giris

yapilmasi gerekmektedir.

Sirket kurulusu icin sirket sahibinin oncelikli olarak Adalet Bakanligi'na bagh Kamu Hizmetleri
Ajansi lzerinden kayit olusturmasi ve (Personal Identification Number of an Individual)
“PINFL” numarasi almasi gerekmektedir. Eger sirket bir gercek kisinin lizerine kurulacaksa,
sadece kisinin pasaportu ile islem yapilabilmektedir. Sirket ortagi bir tiizel kisilik olacak ise,
ilave evraklar gerekmekte olup, bunlara iliskin bilgi notun devaminda paylasiimaktadir. Yerel

personel ¢calistirma veya yerel ortak bulundurma zorunlulugu bulunmamaktadir.


https://lex.uz/acts/2382411
https://lex.uz/ru/docs/18793
https://lex.uz/docs/3111342
https://www.lex.uz/mobileact/382511
https://www.lex.uz/mobileact/382511
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Kayda alinacak yabanci ortakl sirket (Joint Venture - JV) kurulmasi i¢in, kurulus sermayesinin
en az 400.000.000 Sum (yaklasik 31.000 ABD Dolari) degerinde olmasi, kuruculardan birinin
yabanci tizel ya da 6zel kisi olmasi ve yabanci yatirnm sermaye payinin en az %15 oraninda

olmasi gerekmektedir.

Kayda alinacak yabanci sirket (Foreign Enterprise - FE) kurulmasi igin, kurulus sermayesinin en
az 400.000.000 Sum (yaklasik 31.000 ABD Dolari) degerinde olmasi, kurucunun veya
kurucularin yabanci tizel ya da 6zel kisi olmasi ve yabanci yatirrm sermaye payinin %100

oraninda olmasi gerekmektedir.

Temsilcilik ise U¢ hafta ile bir ay arasi slirede kurulmakta olup, ticari olarak alim-satim islemi
yapma yetkisi bulunmamaktadir. Sube kurulumu siireci ve masrafi da temsilcilik ile benzerdir.

Sahis sirketi de kurulabilmekte olup daha cok yerel kisiler tarafindan tercih edilmektedir.

Ozbekistan Kanunlarina Gore Sirket Tiirleri

» Anonim Sirketler

Sermayesi belirli sayida esit hisselere bolliinen sirket olan Anonim Sirket ortaklari, sirket
yuktumliltkleri ile faaliyeti ile ilgili zarardan sadece sahip olduklari hisse degeri kadar
sorumludurlar. Anonim Sirketin devlet kaydina alinmasi igin, yapilan basvuru tarihindeki

sermayesinin en az 400.000.000 Sum degerinde olmasi gerekmektedir.

» Sinirh Sorumlu (Limited) Sirketler

Sahis ve/veya tuzel kisilik tarafindan olusturulan ve ana sermayeleri kurulus belgeleri ile
belirtiimis hisselere boélinen sirket sinirli sorumlu sirket sayilir. Sirket Uyeleri sirketin
yuktumliliklerinden sadece sahibi olduklari hisselerin degeri cercevesinde sorumludur. Sinirli
sorumlu sirketin devlet kaydina alinmasi icin herhangi bir kurulus sermayesi alt limiti
bulunmamakla birlikte en az 800-1.000 ABD Dolari tutarinda bir kurulus sermayesi

belirlenmesi yararli olacaktir.

> Sahis Tesebbiisii (Ozel Girisim)

Ozel girisim konusu Ozbekistan’da 2003 tarihli Ozel Sirketler Kanunu’nun yiiriirlige girmesiyle
giindeme gelmistir. Bu Kanuna gore Ozbekistan vatandasi veya yabanci uyruklu kisiler tek

sahis olarak bu 6zel girisimleri kurar ve yonetirler. Ancak yabanci uyruklu kisiler Ozbekistan’da

5
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bu tir 6zel girisimleri kurduklarinda diger yabanci sermayeli sirketlere saglanan imtiyazlardan
yararlanamazlar. Ozel sirket kurulmasi igin sermaye sarti bulunmamaktadir. Kurulus belgesi

de sadece sahibi tarafindan onaylanir.

> Temsilcilik Ofisi

Tuzel kisilikler olarak yabanci sirketler temsilcilik ofisi agabilirler. Ancak bunlar gelir getirecek
ticari bir faaliyet yapamazlar. Ana sirket tarafindan temsil etmek (izere yetkilendirilen bir kisi
tarafindan yonetilirler. Akreditasyon 1-3 vyilik verilmekte ve daha sonra tekrar

yenilenebilmektedir.

» Proje Bazli Sirketler (PU)

Ozbekistan’daki bir firma ile yurtdisindaki bir firmanin sézlesme yapmasi durumunda (insaat
projeleri, insaat vb.) ve s6zlesme siresinin 12 aydan fazla olmamasi durumunda kurulmasi
gereken sirket turidir. Bu tip sirketler Adalet Bakanligl kaydindan gegmemekte olup sadece
Vergi Dairesi biinyesinde kaydedilmektedir. Proje bazli olmasindan 6tliri is bitiminde mezkur

turdeki firmalarin kapatilma siireci daha kolay olmaktadir.

Sirketlerin Kayda Alinmasi icin Gerekli Belgeler

Ozbekistan’da kurulacak bir ticari kurulus (bankalar ve kredi kuruluslari haric), faaliyet
gosterilen bolgede yer alan Adalet Bakanlgi’na bagli Kamu Hizmetleri Ajansi araciligiyla tescil
edilmektedir. Kayit islemi, Kamu Hizmetleri Ajansina veya Ajansa

(https://davxizmat.uz/oz/services/category/Tadbirkorlik) bagh olusturulan “Yagona Darcha”

(Tek pencere) lizerinden ¢evrimici olarak yapilabilmektedir.

Cevrimici kayrt basvurusu yapabilmek icin Ozbekistan'da diizenlenmis bir elektronik imza (e-
imza) gerekmektedir. E-imzasi olmayanlarin basvurularini sahsen veya bir temsilci araciligiyla

yapmalari gerekmektedir. Kayit islemi bir is glinii icerisinde sonuglanmaktadir.

Temsilcilik basvurusu ise, Yatirimlar, Sanayi ve Ticaret Bakanhgi altindaki ilgili birime

yapiimaktadir.
1- Anonim Sirket Kurulmasi icin Gerekli Belgeler (JSC) (AO) (A))

v’ Basvuru dilekgesi (Adalet Bakanligina)


https://davxizmat.uz/oz/services/category/Tadbirkorlik

TASKENT TICARET MUSAVIRLIGI

Kurucular toplantisi tutanagi

Sirket Tizagu

Kurulus anlagmasi

Sube kurulmasinda yetki belgesi (Ozbekistan Konsoloslugu’ndan ve Noter tasdikli)
Ofisin kira kontrati veya kiralama konusunda garanti mektubu

Sirket, devlet kuruluslari ile ortak olarak kuruluyorsa Devlet Varliklari Yonetimi

Komitesi’nin izin yazisi.

Firma kurulduktan sonra, ticari ve ticari araci sirketler yukarida belirtilen dokiimanlar disinda,

Tuzlk faaliyetlerine uygun olan satis ve depo sahalari, ekipmanlari, perakende satis

kuruluslarinda ise ek olarak yazar kasalarin bulundugunu veya onlarin satin veya kiraya

alinmasi igin kaynaklarin bulundugunu tasdikleyici dokiimanlar da ibraz eder.

Yabanci iilkelerde Ozbekistan konsolosluk subesi olmadig takdirde, sirket belgelerinin ait

oldugu lke Disisleri Bakanliginca legalize edilmesi, Ozbekistan’daki ait oldugu tilke

konsolosluk subesinden tasdik edilmesi ve Ozbekistan Disisleri Bakanligi biinyesindeki

konsolosluk bolimu tarafindan onaylanmis olmasi gerekir.

2-

v

v

Sinirh Sorumlu (Limited) Sirket Kurulmasi igin Gerekli Evraklar (LLC) (OOO) (MCH)J)

Basvuru dilekcesi (Kamu Hizmetleri Ajansi’na bagl ‘Tek Pencere’ Birimi)

Yabanci sirket tiizigii kopyasi (Ozbekistan Konsoloslugu’ndan ve Noter tasdikli) veya

sahis pasaportu.

Ticaret Sicil Belgesi (Ozbekistan Konsoloslugu’ndan ve Noter tasdikli)
Yeni kurulacak firmanin tizigu

Firma kurmaya yonelik yetkilendirme belgesi (Vekaletname)

Yénetim Kurulu Karari (Ozbekistan Konsoloslugu’ndan ve Noter tasdikli)

Eger kurulacak sirketin sahibi veya ortagi bir sahis olacak ise, sadece pasaport ile sirket

kurulum islemi tamamlanabilmektedir.
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Firma kurulduktan sonra, ticari ve ticari araci sirketler yukarida belirtilen dokiimanlar disinda,
Tuzlk faaliyetlerine uygun olan satis ve depo sahalari, ekipmanlari, perakende satis
kuruluslarinda ise ek olarak yazar kasalarin bulundugunu veya onlarin satin veya kiraya

alinmasi igin kaynaklarin bulundugunu tasdikleyici dokiimanlar da ibraz eder.

Yabanci iilkelerde Ozbekistan konsolosluk subesi olmadig takdirde, sirket belgelerinin ait
oldugu ulke Disisleri Bakanliginca legalize edilmesi, Ozbekistan’daki ait oldugu tlke
konsolosluk subesinden tasdik edilmesi ve Ozbekistan Disisleri Bakanhg biinyesindeki

konsolosluk bolimu tarafindan onaylanmis olmasi gerekir.
3- Sahis Tesebbiisii (Ozel Girisim) Kurulmasi igin Gerekli Evraklar

v Basvuru dilekgesi
v Pasaport kopyasi

4- Temsilciligin Kurulmasi igin Gerekli Evraklar

v’ Basvuru dilekgesi (Kamu Hizmetleri Ajansi’'na bagli ‘Tek Pencere’ Birimi)

v' Yabanci firma Tizugl kopyasi (Ozbekistan Konsoloslugu’ndan ve Noter tasdikli)
v’ Ticaret Sicil Belgesi (Ozbekistan Konsoloslugu’ndan ve Noter tasdikli)

v' Temsilcilik agilmasi konusunda firma Kurucularinin Karari

v' Temsilcilik agilmasi konusunda firma temsilcisine verilen vekaletname (Temsilci hakkinda

detayl bilgileri iceren, Ozbekistan Konsoloslugu’ndan ve Noter tasdikli)
v" Temisilcilik ofisinin kira kontrati veya kiralama konusunda garanti mektubu
v Kurulacak temsilciligin tiizigu

Bu dokiimanlarin Yatirimlar Bakanhginin ilgili birimine ibrazi sonrasinda mezkur Bakanliktan
verilen hesaba akreditasyon bedelinin yatiriimasi akabinde temsilcilik kurulmus olmaktadir

(online basvuru yapilmasi miimkdnddr).

Ozbekistan’da yabanci ticari kuruluslarin faaliyetleri ve akreditasyon tertibi Bakanlar
Kurulu’'nun 01.08.2018 tarihli ve 5495 sayili karari ile yiratilmektedir. Tim evraklar

Ozbekge’ye veya Rusca’ya terciime edilmis olmalidir.
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5- Proje Bazh Sirket Kurulumu igin Gerekli Belgeler

v’ Basvuru dilekgesi (Kamu Hizmetleri Ajansi’'na bagli ‘Tek Pencere’ Birimi).
v Ozbek firma ile Tirk firma arasinda yapilan Sézlesme

v" Yabanai sirket tiiziigii kopyasi (Ozbekistan Konsoloslugu’ndan ve Noter tasdikli)

(TGzlkte, yurtdisinda birim agabilecegine dair ibarenin olmasi gerekmektedir)
v’ Ticaret Sicil Belgesi (Ozbekistan Konsoloslugu’ndan ve Noter tasdikli)
v Firma kurmaya yénelik yetkilendirme belgesi (Vekaletname)

Sirket Kaydi Masraflari

Anonim Sirket THT
Limited Sirket THT
Limited Sirket (JV veya FE) THT’nin 10 kati
Temisilcilik THT’nin 48 kati

Kaynak: http://old.lex.uz/docs/-4680944

Ozbekistan Temel Hesaplama Tutari (THT) — 375.000 Sum (yaklasik 30 USD)

Ayrintili Sirket Tescili Siireci

Bankalar ve kredi kurumlari hari¢ yeni bir ticari kurulus, yénetim sekline bakilmaksizin,
Ozbekistan Adalet Bakanligi'na bagh Kamu Hizmetleri Ajansi araciligiyla tescil edilebilir. Bu

islem ya yerel bir Kamu Hizmetleri Merkezi (KHM) araciligiyla dogrudan ya da Kamu Hizmetleri

Tek Portali aracihgiyla gevrimigi olarak yapilabilir.

Cevrimici kayit icin basvuru sahibinin Ozbekistan'da diizenlenmis bir elektronik imzasi (e-imza)
gerektiginden, e-imzasi olmayanlar sahsen veya bir temsilci araciligiyla dogrudan

basvurmalidir.
Sirket kurma prosediiri asagidaki adimlardan olusmaktadir:

> On kayit: Sirket icin kurucu belgelerin hazirlanmasi, kurucularin belirlenmesi,
vekaletnamenin yasallastirilmasi vb. Bu islem genellikle 1-2 ay arasinda slirmektedir.

o Tuzel kisiligin seklinin belirlenmesi:


https://fo.birdarcha.uz/s/uz_landing
https://fo.birdarcha.uz/s/uz_landing
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= JSC, LLC vb.
o Kurucu belgelerinin hazirlanmasi ve sirketin ana tlriiniin belirlenmesi:
= Sirket tizUigunuln hazirlanmasi (ana sdzlesmeye benzer)
= Varsa bir vakif sozlesmesinin hazirlanmasi (hissedarlar sozlesmesine
benzer)
» (Ozbekistan'in Ekonomik Faaliyetlerinin Resmi Devlet Siniflandirmasina
gore sirket faaliyet tlirintin secilmesi
o Sirket i¢in yonetici atanmasi:
= Hissedar/katilimcilar tarafindan sirketi yonetmesi igin bir kisinin atanmasi
o Sirketin kurumsal adi ve yasal adresinin glivence altina alinmasi:

= Sirket adinin rezerve edilmesi

= Kendi bina veya tesisinize sahip olarak veya bir kira s6zlesmesi ile yasal
adresin belirlenmesi

o Hizmet bankasinin segimi:

= Sirketin ana hesabinin agilacagi bir bankanin segilmesi
» Devlet kaydi: Kurucu belgelerin sunulmasi ve sirketin ilgili devlet makamlarina
kaydedilmesi. Bu siireg 1 is glinl icinde tamamlanabilmektedir.

o Evraklarin hazirlanmasi:
= Basvuru sahibi, devlet kaydi icin gerekli tiim belgeleri sunmalidir.

o Kurulus belgelerinin KHM’ne gdénderilmesi:

= Sirket, KHM'nde sahsen ya da Kamu Hizmetleri Tek Portali lGzerinden

cevrimigi olarak kurulur.
o Devlet tescil belgesinin alinmasi:
= Yetkili makam, kurulus belgeleriyle birlikte tescil belgesini bir is giinl icinde
duzenler.

» Kayit sonrasi: Vergi makamlarina kayit, banka hesabi agma vb. Bu idari adimlar genellikle
1 hafta sirmektedir. Sirketin faaliyetleri devlet makamlarindan ilave lisans veya onay
gerektiriyorsa, kayit sonrasi silire gerekli belge ve izinlere bagh olarak 2-6 ay
surebilmektedir.

o lIdari faaliyetler:
= Devlet kaydini yaptirdiktan sonraki 10 is glini icerisinde sirket sunlari

yapmalidir:

10


https://new.birdarcha.uz/
https://fo.birdarcha.uz/s/uz_landing
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e Kurumsal mihir siparisi vermek,

e Bir banka hesabi agmak,

e Vergi kayit formunu yerel vergi makamlarina sunmak.
o Ruhsat/izinler:

= Lisansli faaliyetlerde bulunmak isteyen bir sirket oncelikle devlet
makamlarindan gerekli onayi almalidir. Bu talepler ve basvuru talimatlari
baglantida bulunabilir.

o Sertifikasyon:

» (QOzbekistan'da iretilen veya ithal edilen bazi mal ve hizmetler zorunlu
sertifikasyona tabidir (sorumlu devlet organlari tarafindan uygunluk
sertifikalarinin verilmesi).

= Belgelendirmenin  zorunlu  oldugu  Urlnlerin  listesi  sik  sik
glincellenmektedir. Glincel listeye baglanti Gizerinden ulasilabilmektedir.

o Gevresel degerlendirmeler:

= Cevreye zarar verebilecek veya cevreyi tehdit edebilecek girisimcilik
faaliyetleri gevre iznine tabidir. Mevcut diizenlemeler kapsaminda gevre
izni gerektiren 143 rin ve faaliyet tirine baglanti Uzerinden
ulasilabilmektedir.

o Arazi edinimi:
= Girisimcilik ve kentsel kalkinma faaliyetleri icin tarim disi araziler ¢ogu

durumda E-AUKSION platformunda c¢evrimigi acgik artirma yoluyla elde

edilebilmektedir.
o Fikri milkiyet haklarinin tescili:
=  Fikri mulkiyet haklarinin tescili icin basvuru Fikri Miulkiyet Ajansina

yaptimalidir.

Sirket Feshi

Ozbekistan’da sirketlerin géniillii ya da zorla tasfiyesi, Bakanlar Kurulu’nun 21 Agustos 2019
tarihli 704 sayil “Girisimci faaliyetinin (sirketin) gonilli tasfiyesi ve sona erdirilmesi proseduiri
ve finansal ve ekonomik faaliyetlerini yerine getirmeyen isletmelerin devlet kayitlarindan

cikarilmasina iliskin yonetmelik onayina dair Karar” (https://www.lex.uz/docs/4483862)
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cercevesinde diizenlenmektedir. Ozbekistan Cumhuriyeti “iflas Uzerine” Kanununa ise,

http://lex.uz/docs/955375 lizerinden erisim saglanabilmektedir.

Vergi Uygulamalari

Yatirim ortaminin iyilestirilmesi amaciyla 2018'den bu yana vergi sisteminde bir dizi degisiklik
yapilmistir. Gergeklestirilen reformlar ile vergi mevzuatinin modernlestiriimesi ve
basitlestirilmesi, isletmeler Uzerindeki vergi yukinln hafifletilmesi ve vergi idaresinin
gelistirilmesi amaglanmistir. Bu dogrultuda hazirlanan yeni Vergi Kanunu 1 Ocak 2020

itibariyla yiriarlige girmistir.
Vergi Kanunu’nun temel prensipleri:

- Ozbekistan vergi hukukundaki tiim belirsizlikler ve celiskiler vergi miikellefi lehine

yorumlanacaktir;

- Oranlari artiran veya vergi mikelleflerine yeni vergi veya yaptirim getiren vergi kanunlari

geriye doniik olarak uygulanamaz;

- Yasalar gergevesinde hareket eden veya etmeyen vergi miikelleflerinin temelde herhangi bir

ihlalden masum olduklari varsayilarak, ispat yiki vergi makamlarindadir;
- Vergi makamlari vergi mukellefi ile ilgili bilgilerin gizliligini korumalidir.

Vergi Kanununa gore, vergi makamlari hem bireysel hem de kurumlar vergisi miikelleflerine
iliskin olarak iki tur vergi denetimi yapma hakkina sahiptir; ofiste yapilan vergi denetimleri ve
saha vergi denetimleri. Ofiste yapilan vergi denetimleri, genellikle vergi iadeleri, mali tablolar
ve vergi mikellefleri tarafindan sunulan diger ilgili belgelere dayanarak vergi daireleri

tarafindan yapilr.

Saha vergi denetimleri, bir vergi mikellefinin ofisinde veya ticari kurumlarda yapilir. Denetim
vergi kurumu baskaninin inisiyatifiyle gerceklestirilir. Saha vergi denetimi 10 takvim glintinden

fazla siremez; bu suire “blylk vergi mukellefleri” icin 30 takvim glintddr.

Vergi Kanunu, vergi denetimleri ile ilgili olarak vergi makamlarinin yetkilerini sinirlayan belirli
hikimler belirler. Saha vergi denetimleri, yalnizca denetim baslangi¢ tarihinde sona eren (g
yillik déoneme goére yapilabilir. Bununla birlikte, vergi ihlalleri icin zamanasimi, ihlalin
gerceklestigi tarihten itibaren bes yildir. Vergi otoriteleri 12 aylik bir siire icinde birden fazla

saha vergi denetimi yapamazlar.
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Vergi Kanunu, vergi ihlalleri igin asagidaki yaptirimlari 6ngorur:

- Gecikmis vergi 6demesi her giin icin %0,045 faiz oranina tabidir. Toplam faiz, 6denmemis

toplam vergiyi asamaz;

- Vergi kaydindan kacinilmasi, yani vergi dairelerine kaydolmadan faaliyet gostermesi, donem

net gelirinin %50'sine kadar para cezasina tabidir.
Asagida, standart vergi rejimi kapsaminda Ulkede uygulanan vergiler 6zetlenmektedir.
» Kurumlar Vergisi

Diinya capindaki kaynaklardan elde edilen gelire sahip Ozbekistan'da ikamet eden tiizel
kisiler, Ozbekistan'da daimi kurulus (PE) araciligiyla faaliyet gésteren yabanci tiizel kisiler, yillk
geliri 1 milyar UZS'den (yaklasik 77.000 ABD Dolari) fazla olan veya gonulli olarak kurumlar

vergisi 6deyen bireysel girisimciler kurumlar vergisine tabidir.

Kurumlar vergisi, daimi bir kurulus araciligiyla faaliyet gosteren yerlesik olmayan sirketlerin
Ozbekistan kaynakl gelirlerine uygulanmaktadir. Ticari olmayan kuruluslar, girisimcilik

faaliyetlerinden elde edilen gelir harig, genellikle kurumlar vergisinden muaftir.

Vergiye tabi gelir, isletme ve yatirim gelirlerinden olusur ve toplam gelir ile indirilebilir giderler
arasindaki fark olarak hesaplanir. Genel olarak, tamamen ve miinhasiran ticari amagla yapilan
masraflar dusulebilir. Diger gelir kaynaklari icin, tamamen ve miinhasiran gelir elde

edilmesinde katlanilan harcamalar disulebilir.

Bir varligin, vergisel amaclar icin sabit varlik olarak nitelendirilebilmesi icin, muhasebe
mevzuati uyarinca sabit varlik olarak tanimlanmasi gerekir. Vergisel amaclari icin, varliklar

asagida gosterilen maksimum oranlara kadar amortismana tabi tutulabilir:

Binalar %5; Yapilar %10; Trenler, gemiler, ucaklar %10; Boru hatlari, iletisim ekipmanlari,
elektrik hatlari ve ekipmanlari 15%; Uretim makineleri ve ekipmanlari 20%; Arabalar,

bilgisayarlar ve ofis ekipmanlari 40% ve Diger tim varliklar %15.

Arazi, devam eden insaat ve diger bazi varliklar amortismana tabi tutulmaz. Maddi olmayan
varliklar vergi amaclari icin varligin faydali 6mri boyunca veya bes yil boyunca (faydal émir

belirlenemiyorsa) amortismana tabi tutulur.

Kurumlar vergisi orani %15’tir (ihracatin payi %15 lizerinde olmak sartiyla, ihracat icin satilan

mal ve hizmetlerden elde edilen kar vergiden muaftir).
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Vergi dénemi bir takvim yihdir. Ug aylik kurumlar vergisi beyannameleri, raporlama ceyregini
takip eden ayin 20'sinden ge¢ olmamak izere dosyalanmalidir ve yillik beyanname, takip eden

yitlin 1 Mart'indan ge¢ olmamak lizere dosyalanmalidir.
» Katma Deger Vergisi (KDV)

KDV mal ve hizmet tedariki ve mal ithalati tGzerinden alinir. KDV orani 2023 yil itibariyla

%12’ye dislrilmustar.

Yolcu tasimaciligl gibi bazi hizmetler (taksi hizmetleri harig); tip, egitim, turizm ve gezi
hizmetleri; mali ve sigorta hizmetleri KDV'ye tabi degildir. Hiklimetle yapilan bireysel
anlasmalar kapsaminda ithal edilen belirli ekipman ve esyalar icin muafiyetler mevcuttur.
Konvertibl para icin ihrag edilen mallar; ihracat ve uluslararasi tasimacilik hizmetleri igin belirli

mallarin islenmesi KDV'den muaftir.
» Kisisel Gelir Vergisi

Ozbekistan'da ikamet edenler de etmeyenler de tabidir. ikamet edenler diinya ¢apindaki
gelirleri Gzerinden vergilendirilirken, ikamet etmeyenler yalnizca Ozbek kaynakli gelirleri

Uzerinden vergilendirilir.

ikamet edenler iki sekilde tanimlanir: (i) vergi ikametgahinin belirlendigi bir takvim yili icinde
baslayip biten 12 aya kadar herhangi bir ddnemde 183 giinden fazla siireyle Ozbekistan'da
fiziksel olarak bulunan bir birey; (ii) Ozbekistan'da fiziksel olarak 183 giinden az, ancak bir

takvim yilinda herhangi diger bir tlkede oldugundan daha fazla bulunan bir birey.

Bireylerin geliri, istihdam geliri, mulk geliri, ayni gelir ve diger gelir tirlerinden olusur. Genel
olarak, ayni yardimlar dahil olmak Gzere her tirll gelir, 6zel olarak muaf olmadiklari stirece
Ozbekistan'da vergilendirilebilir. Ozel olarak vergiden muaf olan gelirler arasinda nafaka,

devlet emeklilik geliri vb. bulunur.

Yerel calisanlar icin sabit %12'lik bir kisisel gelir vergi orani uygulanir. Yabanci personel icin
kisisel gelir vergi oranlari ikamet statistine baghdir. Yerlesik olmayan yabanci ¢alisan icin

kisisel gelir vergi orani %20'dir. Yerlesik bir yabanci ¢alisan igin %12'lik bir oran uygulanir.

Temettiler ve faizlerin gelirleri, yerlesikler icin %5, yerlesik olmayanlar icin ise %10 olarak

uygulanmaktadir.

14



TASKENT TICARET MUSAVIRLIGI

Ozbekistan'da vergi miikellefi olan yabanci bir vatandas, raporlama yilini takip eden 1
Nisan'dan ge¢ olmamak (zere, diinya capindaki geliri icin yillik vergi beyannamesi vermek
zorundadir. Yillik vergi beyannamesinde tahakkuk eden vergi (yani, herhangi bir 6denmemis
yukamlalik) kisi tarafindan raporlama yilini takip eden 1 Haziran'dan ge¢ olmamak lzere

odenmelidir.

Vergi mikellefi olan yabanci kisiler Ozbekistan'dan kalici olarak ayrilirlarsa, ayrilmadan en gec
bir ay 6nce bir 'ayrilis' vergi beyannamesi vermek zorundadirlar ve ortaya cikan vergi
yukimlalGga 'ayrilis' vergi beyannamesinin verilmesinden itibaren on bes giin icinde
odenmelidir. Yillik geliri 100 milyon UZS'nin (yaklasik 7.700 ABD Dolari) altinda olan bireysel
girisimciler de yillik beyanname temelinde PIT 6demeli veya sabit vergi 6demelidir. Sabit

verginin miktarlari faaliyetin tlrlne ve yerine gore degismektedir.
> Sosyal Odeme

Bir isveren tarafindan ihtisas Devlet Fonu'na yapilan ézel bir 6demedir. Bu 6deme isverenin
katkisidir ve calisanlarin maasindan kesilmez. Birlestirilmis Vergi Odeme orani, bir calisanin

briit maasinin %12'sidir.
» Emlak Vergisi

Tuzel kisilige ait taginmaz mallar Gzerinden %1,5 emlak vergisi alinir. Zamaninda kurulmamis
ekipman veya usuliine uygun olarak tamamlanmamis yapilar icin iki kati emlak vergisi

uygulanir.
» Arazi Vergisi

Arazi vergisi, arsalara sahip olan veya arazi kullanma hakkina sahip tilzel kisiler (yerlesik
olmayan tizel kisiler dahil) tarafindan 6denir. Tlzel kisiler, arsalara sahip olma veya arsa
kullanma hakkini elde ettikleri tarihten sonraki aydan itibaren Arazi Vergisine tabidir. Vergi

orani arazinin bulundugu yere ve toprak kalitesine baglh olarak degismektedir.
» Su Kullanim Vergisi

Tizel kisiligin su kullanimi tizerinden alinan vergidir. Odemeler is faaliyetine ve su kaynagina
gore degiskenlik géstermektedir. Genel olarak, yeriistii kaynaklardan kullanilan 1 m?3 su icin

265 UZS, yeralti kaynaklarindan kullanilan 1 m3su icin ise 320 UZS vergi alinmaktadir.
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» Yerlesik olmayanlarin gelirlerinden 6deme kaynaginda kesilen vergi (stopaj)

Ozbekistan'da veya Ozbekistan ile is yapan yerlesik olmayan bir tiizel kisinin Ozbekistan

kaynakl geliri, herhangi bir kesinti yapilmaksizin ddeme kaynaginda stopaja tabidir.

Yabanci bir sirkete Ozbekistan kaynak geliri édeyen herhangi bir vergi kayith kurulus
potansiyel olarak bir vergi miikellefi olup, mukim olmayan bir kisinin yerlesik olmayan brit

kaynak gelirinden (kesinti olmaksizin) stopaj vermekle sorumludur.
Vergiye tabi gelir asagidakileri igerir ancak bunlarla sinirh degildir:
- Temettller ve faiz;

- Ozbekistan'da bulunan miilk satisindan elde edilen gelir: hisse senetleri, gayrimenkul.
Vergiye tabi gelir, satis fiyati ile orijinal satin alma fiyati arasindaki fazlalik olarak

tanimlanir;

Ozbekistan topraklarinda mal satisindan elde edilen gelir;
- Telif hakki;

- Kira Ucretleri;

- Sigorta primleri;

- Telekomiinikasyon ve navlun licretleri;

Ozbekistan'da verilen hizmet lcretleri

Bir mukim olmayan kisiye 6denen temettiiler %10 oraninda stopaja tabidir. Yerlesik olmayana
o0denen faiz %10 oraninda stopaja tabidir. Yurtdisi yerlesiklere yapilan gayri maddi hak
bedelleri ve benzeri 6demeler (6rnegin, kira odemeleri) %20 oraninda vergilendirilir.
Uluslararasi tasimacilik hizmetleri ve telekomuinikasyon gelirleri - stopaj orani %6'dir. Yerlesik
olmayanlar icin gecerli olan %20 oraninda stopaja tabidir (Vergi anlasmasi kapsaminda

azaltilabilir).
» Tuketim Vergileri

Uretilen, ithal edilen veya satilan iriinlere gére degisiklik gdstermekle birlikte vergi orani

ortalama %10’dur.
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» Damga Vergisi

Damga vergisi, yasal islemlerin yapilmasi ve/veya yasal belgelerin diizenlenmesi icin alinan
zorunlu bir 6demedir. Asagidaki eylemler, digerlerinin yani sira, damga vergisine tabidir: dava
acma, noterlik islemleri yapma, sivil kayit, tlizel kisi ve tek girisimcinin devlet kaydi, ozel

lisanslarin alinmasi veya belirli faaliyetlerin yiritilmesi igin izinler.

Alternatif Asgari Vergi

Yilhk cirosu 100 milyon Sum’dan az olan bireysel girisimciler, faaliyet tiriine bagli olarak aylik

asgari Ucret tutarinin 0,25 ila 4 kati arasinda degisen oranlarda alternatif asgari vergiye tabidir.
Birlesik Vergi Odemesi

Yillik cirosu 100 milyon ile 1 milyar Sum’dan (Yaklasik 77.000 ABD Dolari) az olan mikro
firmalar ve klgluk Olgekli isletmeler basitlestirilmis vergi rejimi uygulamayi segebilir.
Basitlestirilmis rejim altindaki sirketlerin brut geliri, kurumlar vergisi ve KDV'nin yerini alan

birlesik vergi 6demesine tabidir.

Bununla birlikte, basitlestirilmis vergi rejimi kapsamindaki sirketler yine de gonlli olarak KDV

odemeyi tercih edebilirler.
Yillik cirosu 1 milyarin Gizerinde olan bireysel girisimciler standart vergi 6derler.

Gifte Vergilendirmenin Onlenmesi

Cifte vergilendirmenin Onlenmesi antlasmalarindan faydalanmak igin yerlesik olmayan
kuruluslarin bazi prosediirleri izlemeleri gerekmektedir. Gelirlerini 6deyen Ozbek kurulusuna,
kendi Ulkesinde alinmis ve yetkili makam tarafindan onaylanmis vergi ikamet sertifikasi

vermeleri gerekmektedir.
Cifte vergilendirmenin 6nlenmesine iliskin avantajlar tim vergi tirleri icin gecerli degildir.

Sosyal Givenlik Uygulamalari

29 Haziran 2018 tarihli ve PF-5468 sayili “Ozbekistan Cumhuriyeti’nin Vergi Politikasinin
Gelistirilmesine Dair Karar” cercevesinde, calisanlar %12 oraninda gelir vergisi 6demektedir.

isverenler ise, calisanlarina 6denen maasin %12'si oraninda tek sosyal 6deme yapmaktadirlar.
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Potansiyel Yatirim Alanlari

Seracilik, Prefabrik Yapi, Tekstil Kimyasallari, Tarim Makinalari, insaat ve yapi Malzemeleri,
Otomotiv Yedek Parca, Gida Miistahzarlari, Tavukculuk Ekipmanlari, Entegre Gida isleme
Tesisleri, Eneriji, ilag, Tibbi Cihaz, Turizm, Saglik Hizmetleri, Saglik Turizmi, Egitim, Paketleme

ve Ambalajlama, Dericilik, Kuyumculuk, Maden, Yazilim, Mobilya, Kati Atik Yonetimi.

YABANCI YATIRIM MEVZUATI VE YATIRIM TESVIKLERI

Yabanci Yatirimlara iliskin Ulke Mevzuati

Ozbekistan Cumhurbaskani, 25 Aralik 2019'da 598 sayili “Yatirimlar ve Yatirim Faaliyetleri

Hakkinda Kanun"u imzalamistir. Yasanin ylrirlige girmesi, 1 Agustos 2018 tarihli UP-5495

sayili "Ozbekistan Cumhuriyeti'ndeki Yatirrm Ortaminin lyilestiriimesine Yénelik Onlemler"

baslikli Cumhurbagkanhgi Karari ile 6ngorilmustr.

Bu Kanun’un amaci, yerli ve yabanci yatirimcilar tarafindan yiritilen yatirrm ve yatirim
faaliyetleri alanindaki iliskileri diizenlemek olup, merkezilestirilmis yatirimlara iliskin konulari

dizenlememektedir.

Kanun vyurirlige girdikten sonra asagidaki kanunlarin ana hikiimlerini birlestirmis ve bu

kanunlari yurdrlakten kaldirmustir.

» Yabanci Yatirnrmlar Hakkinda Kanun,
» Yatirim Faaliyetleri Hakkinda Kanun,
> Yabanci Yatirimcilarin Haklarini Korumaya Yonelik Garantiler ve Onlemler Hakkinda

Kanun.
Kanun, asagidaki alanlara dair hukuki iliskilerin ayri yasalar ile dlizenlenmesini 6ngérmektedir:

> imtiyazlar,

Uretim paylasim anlasmalarinin akdedilmesi, yiritilmesi ve feshi,

» Yatirim, 6z sermaye ve risk sermayesi fonlari,
» Sermaye piyasasi diizenlemesi,
» Menkul kiymetlerle yapilan islemler, kamu-6zel sektér ortakliklar, 6zel ekonomik

bolgeler.

Kanun yatirimlari ¢ kategoriye ayirmaktadir:
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» Sermaye vyatirimlari: Sabit yatinmlarin yaratiimasi ve c¢ogaltiimasi, yeni insaat,
modernizasyon, yeniden yapilanma, teknik techizatin yani sira diger malzeme {retim
sekillerinin yeniden gelistirilmesi yatirrmlarini kapsar.

» Finansal yatirimlar: Hisse senetleri, kurumsal, altyapi ve devlet tahvillerinin yani sira diger
menkul kiymet yatirimlarini kapsar.

> Sosyal vyatinmlar: insan potansiyelinin, becerilerinin ve {retim deneyiminin
gelistiriimesine ve diger maddi olmayan mallarin gelistiriimesine dair yapilan yatirimlari

kapsar.

Kanuna tabi olarak devlet, yatirim projesinin es-finansmani icin, faydalar, tesvikler ve merkezi
yatirimlar yoluyla ek destek saglayabilir. Digerlerinin yani sira, menfaat ve tesvikler

asagidakileri icerebilir:

» Aidiyet ve diger mulkiyet haklarinin tercihli veya sifir bedelle yatirimciya devredilmesi,
» Vergi ve 6deme yardimlarinin saglanmasi,
» Yatirm projesinin uygulanmasi icin yatirrmci tarafindan alinan kredilere 6denen

siibvansiyonlu faiz oranlari.

Avantajlarin ve tesviklerin hacmi, yatirrm miktarina, yerine, sektoriine, beklenen sosyo-
ekonomik etkisine ve yarattigi istihdama gore degismektedir. Kanun 6zellikle, yatirimcinin ilgili

pazarda hakim pozisyona gelmesine yol agabilecek miinhasir faydalari agikga yasaklamaktadir.

Ayrica, onceki yasalarin yabanci ve yerli yatirimcilar arasinda ayrim yapmadigi; mevcut
Kanunun ise yerli ve yabanci yatirimcilarin net tanimlarini yaptigi belirtilmelidir. Kanuna gore,
yerli yatinmcilar arasinda Ozbekistan Cumhuriyeti vatandaslari, yatirim faaliyeti ile ilgilenen
tlizel ve tek sahipli isletmeleri de iceren Ozbekistan Cumhuriyeti’nde mukim statiisiine sahip

yabanci ve vatansiz kisiler bulunmaktadir.

Kanunun, yatirim anlasmalarinin icerigi icin ek sartlar getirdigini belirtmek gerekir. Ozellikle,
yatirim anlasmalarinin, yolsuzlukla miicadele ve tekel karsiti hiikiimler barindirmasini sart

kosmaktadir.

Ayrica, ekonominin oncelikli sektorlerine yatirim yapan, Kanuna tabi yatirimcilara, duruma
gore ilave faydalar verilebilir. Yatirim proseddrleri ile ilgili genel muafiyet ve ayrintili bilgiler,

11 Nisan 2005 tarihli ve 3594 sayili Cumhurbaskani Karari ve 2 Agustos 2005 tarihli 180 savyili

Bakanlar Kurulu Karari ile saglanir.
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Yatinimlara iliskin genel vergi ve muafiyetlerin yani sira, Kanun asagida yer alan yeni yatirimci

destek mekanizmalarini getirmistir:

Yatirim vergisi kredisi: Belirli bir stre iginde yatirrmcinin ddenecek vergi miktarini azaltma
hakki vardir ve daha sonra kredi tutarini ve tahakkuk eden faizi kademeli olarak 6deyecektir.
Yatirim stibvansiyonlari: Hikiimet tarafindan harici elektrik ve sihhi tesisat sistemlerinin insasi

veya vergi ve giimrik tesvikleri seklinde saglanan mali yardim.

Kanun ayrica Ozbekistan Cumhuriyeti topraklarinda yabanci yatirim yapan isletmelerin
(“Enterprises with Foreign Investment - EFI”) rejimini dlizenlemistir. Bunlari, hisselerin veya
ana sermayenin en az yluzde on besini yabanci yatirimlarin olusturdugu isletmeler olarak

tanimlamistir.

Kanun uyarinca, EFI'nin Ozbekistan Cumhuriyeti'nin ekonomik kuruluslari ile esit muamele
gdrmesi 6ngoériilmis olup, herhangi bir Ozbek bankasinda banka hesabi agma, fonlari elden
cikarma, yabanci para cinsinden kredi alma ve geri 6deme ve ayri alt bolim (sube) vb. kurma
hakkina sahiptir. Kanun, EFI'nin faaliyetlerinin vergi ve diger zorunlu 6demelere tabi oldugunu

belirtmektedir.

EFI'nin Gretim ihtiyaglari igin ithal ettigi esya iki yil boyunca glimrik vergisinden muaf olurken,
yabanci yatirimcilarin ve yabanci yatirimcilarla is s6zlesmesine giren yabanci vatandaslarin

kisisel ihtiyaglari igin ithal edilen mallar da glimrik vergisine tabi olmayacaktir.

Kanun ayrica, EFI'nin 50 yila kadar bir slre icin uzun vadeli tarim disi arazi arsa kiralamasina
olanak tanimakta, ancak bu siirenin yatirim projesinin uygulanmasi basvurusunda belirtilen
siireden daha az olmamasini éngérmektedir. Ayrica Kanun, EFlI'nin Ozbek Yasasi tarafindan

ongorilen sekilde asagidakileri yapmasina olanak tanimistir:

e Arsa satin almak,
e Miuilkiyetin binalara ve yapilara devri tzerine bir arsanin milkiyet hakkini almak,

e |lgili sézlesmeler temelinde miilkiin kiralanmasi.

Kanun, EFl personeliile is iliskilerinin is Kanunu'na ve ticretlerin Ozbek yasalarina tabi olmasini

ongormektedir.

Kanun tarafindan 6ngoérilen bir baska yenilik ise, yatirimcilarin birden ¢ok devlet organiyla

iletisimini azaltmasina olanak taniyan "tek noktada hizmet sunumu"dur (one-stop-shop).
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Kanun uyarinca, Yatirimlar, Sanayi ve Ticaret Bakanhgl ve Bakanligin bolgesel birimlerine
yatirimcilar igin tek elden hizmet verme gorevi verilmistir. Yatirimlar, Sanayi ve Ticaret
Bakanligi, digerlerinin yani sira, belgelerin hazirlanmasi ve sunulmasinda danismanlik

hizmetleri ve yardim saglayacaktir.

Ayrica Kanun, sadece Ozbekistan Cumhuriyeti Cumhurbaskani'na karsi sorumlu olan “Kamu
Denetgciligi” (Ombudsmanlik) islevlerini ayrinti olarak agiklamaktadir. Buna gore, Kamu
Denetgiliginin ana rollerinden biri, ticari kuruluglarin faaliyetleri ile ilgili denetimleri koordine

etmek ve bu denetimlerin yasalligini kontrol etmektir.

Son olarak Kanun, yatirimci ile devlet arasindaki yatirim anlasmazliklari igin ¢ok asamali bir

¢06zUim mekanizmasi sunmaktadir:

> Mizakere: ilk kademe her iki tarafin da anlasmazligi mizakereler yoluyla ¢ézmeye
¢alismasini 6ngérmektedir.

» Arabuluculuk: Taraflar anlasmazhgl dostane bir sekilde ¢6zemezse, bir sonraki asama
arabuluculuktur (Kanun, yatinm uyusmazliklarina aracilik etme prosediri hakkinda
ayrintili bilgi vermez ve ZRU-482 "Arabuluculuk Uzerine Kanun”u isaret etmez.
Arabuluculuk hukukunun, arabuluculugun taraflar arasinda kabul edilmesi icin fikir
birligine dayandigini acik¢a belirtmesi dnemlidir. Bu nedenle, yatirrm uyusmazliklari igin
arabuluculugun ne ol¢lide zorunlu oldugu ve anlasmazliga aracilik etmemenin taraflari
engelleyip engellemeyecegi acik degildir).

> Mahkeme: Uglincii anlasmazlik ¢6ziimii mekanizmasi, taraflarin anlasmazligi Ozbekistan
Cumbhuriyeti ulusal mahkemelerine sunmasini gerektirmektedir. Taraflar anlasmazlg

mahkemelerde ¢cozemezlerse, konuyu ulusal ve uluslararasi tahkime goéturebilir.

Yatirim Tesvik Mevzuati

Ozbekistan’in yatirim tesvikleri, temel olarak iki Karar kapsaminda uygulanmaktadir:

> 11.04.2005 tarihli PF 3594 sayili “Dogrudan o6zel yabanci yatirim cekmenin tesvik

edilmesine yonelik ek 6nlemlerin alinmasina dair” Karar.

» 26.10.2016 tarihli PF 4853 sayili “Ozel Ekonomik Bolgeler Hakkinda” Karar.

Yabanci yatirinm kapsamindaki vergisel muafiyetler (PF 3594)

Dogrudan yabanci yatirimi ¢ceken ve asagida listelenen Uriinlerde uzmanlasmis isletmeler;

yasal gelir vergisi, emlak vergisi, cevre ve sosyal altyapinin gelistirilmesi vergisi, mikro sirketler
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ve kiguk isletmeler icin tek vergi 6édemesi ve Cumhuriyet yol fonu zorunlu kesintilerinden

muaftirlar:

- Elektrik elektronik endustrisinin Grlnleri ile bilgisayar teknolojileri ve bilgisayarlar igin

bilesen Gretimi

- Hafif sanayi
= Bitmis pamuk, yin ve karisimli kumaslarin yani sira 6rme kumaslarin imalati
= Hazir giyim egyalarinin, trikolarin, coraplarin ve tekstil tuhafiyelerinin imalati
= Deri imalati, deri tuhafiyeler, ayakkabi endstrisi

- ipek endiistrisi
* pek kumas imalati ve bitmis ipek iriinleri imalati

- Yapi malzemeleri endUstrisi

* 24.03.2005 tarihli Ozbekistan Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Kararnamesi ekinde

(Ek 1a) belirtilen yeni tipte insaat malzemeleri Giretimi. No. DP-3586
- Kanatli et ve yumurta tretimi
- Gida endustrisi:

= Yerel hammaddelerden lretilecek islenmis gida Grinleri Gretimi (alkolll, alkolsiiz

icecekler ve tutun Grinleri harig)
- Et ve sut endstrisi:

* jslenmis et ve siit Griinleri, peynir ve tereyag iretimi ile hayvansal i¢ organlarin

islenmesi icin Griinler.
- Balik ve balik Grlinlerinin islenmesi ve konserve edilmesi
- Kimya endstrisi
- Petrokimya enddstrisi
- Medikal cihaz ve Urlnleri, ilag ve veteriner ilaglar Uretimi
- Ambalaj malzemelerinin Gretimi

- Alternatif enerji kaynaklari gergevesinde enerji santralleri yapimi
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- Kémur endustrisi:

= KOmir zenginlestirme

= Komur briket Gretimi

= Kaya gazi enduUstrisi
- Elektro ferroalyajlarin Gretimi ve Giretim amagli donanim
- Makine miihendisligi ve metal isleme:

= Makine Mihendisligi

= Traktor ve tarim makineleri

* insaat, yol ve belediye miihendisligi

= Hafif ve gida enddstrisi ve ev aletleri i¢cin makine mihendisligi
- Makine alet ve ekipman enddstrisi
- Cam enduistrisi, porselen enduistrisi ve fayans endustrisi
- Mikrobiyoloji enddstrisi
- Oyuncak imalati
- Turizm:

=  Otel

=  Turizm hizmetleri

= Tema parklarinin organizasyonu (bir eglence parki, farkh yastaki ziyaretgilerin
ihtiyaclarini karsilamaya yonelik hizmetler sunan bir ya da daha fazla tema lzerinde

diizenlenmis parklar toplulugu)
- Atik yonetimi

Belirtilen vergi avantajlari dogrudan yabanci yatirimin hacmine gore saglanmaktadir:

- 300 bin - 3 milyon ABD Dolariigin 3 yilligina;
- 3 Milyon - 10 milyon ABD Dolari i¢in 5 yilligina;

- 10 Milyon ABD Dolarinin tizerindeki yatirimlar icin 7 yilligina muafiyet saglanmaktadir.
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Yukarida bahsedilen vergi avantajlari asagidaki kosullara tabidir:

- Yatirimin Tagkent sehri ve Taskent vilayeti harig, diger sehirlerde ve tlkenin kirsal yerlesim

bolgelerinde olmasi (Turizm ve atik yonetimi alanlari disinda),
- Ozbekistan Cumhuriyeti devlet garantisi kapsaminda olmayan yabanci yatirimlar olmasi,
- Yabanci katiimcilarin girisimin kayitli sermayesindeki payinin en az yiizde 33 olmasi,

- Serbestge cevrilebilir para birimleri veya yeni modern teknolojik donanimlar seklindeki

yabanci yatirimlar olmasi,

- isletmenin daha da gelismesi amaciyla bu faydalarin saglanmasi sirasinda elde edilen

gelirin (vergi muafiyetlerinden elde edilen kazancin) en az yizde 50'sinin yeniden yatirima

yonlendirilmesi gerekmektedir.
Ozel ekonomik bélgeler kapsamindaki vergisel muafiyetler (PF 4853)

Halihazirda Ozbekistan'da ihracata yoénelik isletmelere 6zel avantajlar ve altyapi sunan 25 Ozel
Ekonomik Bolge (SEZ) bulunmaktadir. Bunlarin bliyik bir cogunlugu, yeni endustriyel Gretimi,
yuksek teknoloji gelisimini, rekabetgi, ihracata yonelik mallari ve altyapi blylmesini
kolaylastirmak amaciyla kurulan serbest ekonomi boélgeleri mahiyetindendir. Toplam 25

bolgenin 18’i sanayi bolgesi olup, 6’s1 ilag ihtisas ve 1 tanesi ise tarim ihtisas bolgesidir.

GENERAL INFORMATION ABOUT SEZ | 06

SIZ «Nukus Technopark» FEZuJizakh
and piot - 30,0 ha FEZ eNukus» fand piot - 322,2 ha
................ tand piot - 162,8 ha FEriNaoh FEZeZami land plot - 373,0 ha

Number of SEZs : E

m Industrial zones
n Pharmaceutical

o -

EFFECTIVE AREA

8 815,7 ha

gren»
land plot- 791,9 ha
FEZ«Parkent-pharm»
land plot- 17,3 ha
FEZ«Bustanlyk-farm»
land plot - 37 ha

VACANT LAND AREAS

FEZ«G'ljduvons

land plot-664,4ha .
4189,4ra FEZ ar ;

land plot- 2 362,7 ha FEZ«Chirakchi»

: e
Jand plot - 375,5 ha
PR otona | FEZeSyrdarya-pharms
FEZ«Qorako'ls fand plot - 72 ha gl ] and plot— 54 ha
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Serbest ekonomik bolgede faaliyet gosteren sirketler;

= Arazi vergisi, gelir vergisi, tuzel kisiler mulkiyet vergisi, cevre ve sosyal altyapinin
gelistirilmesi vergileri, mikro sirketler ve kiiglik isletmeler igin tek vergi 6demesinden,

* Cumhuriyet yol fonu ve Ozbekistan Cumhuriyeti Maliye Bakanhg ve Ozbekistan
Cumbhuriyeti Maliye Bakanligi'na bagli egitim ve tibbi kurumlarin maddi ve teknik destek
kapsamindaki teknik kalkinma fonu igin getirilen zorunlu kesintilerden,

» (Ozbekistan’da (retilmeyen ve projelerin gerceklestirilmesi cercevesinde Ozbekistan
Cumhuriyeti Bakanlar Kurulu tarafindan onaylanan listelere gore (asagida bkz.) ithal edilen
yapi malzemelerinin glimrik vergilerinden (giimrik islemleri Gcreti harig),

= Kendi Uretim ihtiyaglari igin ithal edilecek ekipman, hammadde, malzeme ve bilesenlere
yonelik glimruk vergilerinden (gimrik islemleri Gcreti hari¢) muaftirlar.

Belirtilen vergi avantajlari dogrudan yabanci yatirimin hacmine gore saglanmaktadir:

- 300 bin - 3 milyon ABD Dolari igin 3 yilligina;

- 3 Milyon =5 milyon ABD Dolari igin 5 yilligina;

- 5 Milyon — 10 milyon ABD Dolari igin 7 yilligina;

- 10 milyonun tzerindeki yatirimlar icin — 10 yilhgina muafiyet saglanmaktadir.

Yukarida bahsedilen vergi avantajlari asagidaki kosullara tabidir:

Faaliyetler basladiktan sonra ikinci mali yilin sonuglarina goére, iki yil boyunca yillik Gretimin en
az yuzde 25'ini ve sonraki yillarda en az yizde 50'sini ihrac etmek gerekmektedir.

Galisanlarin %90’inin yerel personel olmasi gerekmektedir.

Bu kosulun yerine getiriimemesi durumunda, bir isletmenin serbest ekonomik bolgesinin bir
katiimcisinin durumu ve daha dnce verilmis olan ayricaliklar iptal edilecektir.

Uretim Yapmanin Maliyeti

Ozbekistan isletmelere rekabetci, diisiik maliyetli kamu hizmeti tarifeleri ve kurumlar vergisi
(CIT) ve katma deger vergisi (KDV) oranlari saglamaktadir. Bu arada Ulkenin fiziksel altyapisi
biyiik 6lcekli bir modernizasyon ve genisleme siirecinden gecmektedir. Ayrica Ozbekistan,

gorece dusuk isglici maliyetlerine sahiptir.

Gosterge Ozbekistan

Elektrik, 1 kWt basina $ 0.07
Su, m3 basina S 0.06-0,61

Dogal gaz, m3 basina $ 0.12

Ortalama aylik tcret, S 388

Kaynak: Yatirimlar, Sanayi ve Ticaret Bakanlgi (2024)
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Tekno Parklar

Ozbekistan'da yatinmcilar ve girisimciler icin inovasyon, yenilik¢i kiltir ve girisimcilik
atmosferi ve ekosisteminin gelistirilmesi icin uygun kosullar ve modern bir ¢alisma ortami
yaratmak amaci ile kurulan 11 farkh teknopark bulunmaktadir. Teknoparklarin listesine bu
baglanti Uzerinden ulasilabilmektedir. S6z konusu teknoparklar arasinda 6nde geleni 2019

yilinda faaliyetlerine baslayan IT Park’tir. Teknoparklarda sunulan temel tesvikler sunlardir:
— 0 kurumlar vergisi
— 7,5 kisisel gelir vergisi
— 0 birlesik sosyal 6demeler
— ithalat glimriik muafiyetleri

Gumriik vergisi muafiyetleri

Gumrk tarifelerine iliskin kanunun 33. Maddesine gore asagidaki durumlarda glimrik vergisi
muafiyeti bulunmaktadir:

- Devlet kaydinin yapildigi tarihten itibaren iki yil boyunca, kayith sermayesi icerisindeki
yabanci yatirim orani en az %33 olan isletmelerin kendi iiretim ihtiyaclari icin Ozbekistan’a
ithal ettigi esyalar,

- Stirekli ikametgahi Ozbekistan disinda olan ve bir yabanci yatirimei ile yapilan is sézlesmesi
kapsaminda Ozbekistan’da ikamet eden yabanci yatirimcr ve yabanci iilke vatandaslari ile
tabiiyeti olmayan sahislarin kisisel ihtiyaglari igin ithal ettigi esya,

- Kendi urettikleri Griinler olmak kaydiyla, Ozbekistan ekonomisine 50 Milyon ABD Dolar
degerinden fazla dogrudan yatirrm yapmis olan yabanci yasal kuruluslarin ithal ettigi mallar,

- Uretim paylasim sézlesmesi kapsaminda faaliyette bulunmayi amaclayan ve proje
belgelerine uygun olarak Ozbekistan Cumhuriyeti'ne ithal edilen uriinlerin yani sira, (iretim
paylasim s6zlesmesine uygun olarak ithal edilen yatirimciya ait Griinler,

- Serbest ticaret anlasmasi yapilan tlkeler menseli Grinler,

- Yasa ile belirlenmis (asagida yer alan) liste kapsamindaki Ozbekistan Cumbhuriyeti
topraklarina ithal edilen teknolojik techizat ile s6zlesme sartlarinda belirtilmesi sartiyla, s6z
konusu techizatin yedek pargalari (ithal edildigi andan itibaren ii¢ yil icerisinde bahse konu
mallarin ihracati icin satilmasi veya devredilmesi durumunda, gimrik o6deme
yuktumliliklerinin yenilenmesi suretiyle s6z konusu muafiyet iptal edilir).
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Ozbekistan Cumhuriyeti Bakanlar Kurulunun 4 Haziran 2021 tarihli karariyla kabul edilen

listede yer alan teknolojik ekipmanlar, ithal glimrik vergisi ve katma deger vergisinden (KDV)

muaftir.

S6z konusu liste ve uygulamaya iliskin link: https://lex.uz/docs/-5445273

NOT: Biitiin bu belirtilen genel uygulamalar disinda Cumhurbaskani Karari ile saglanan

ayricalikl ve bagimsiz destek mekanizmalari da olusturulabilmektedir. Bu durumda saglanan

avantaj ve muafiyetler proje bazinda ¢ikartilan ilgili karara gére belirlenmektedir.

Yatirim tesvikleri asagida yer alan tablolarda 6zetlenmektedir.

Tesviklerin Tesviklerin
Amaci Niteligi Uygunluk Sartlan
Asagidaki imalat sektorlerinde faaliyet
gostermek: bilgisayar bilesenleri;
EJ elektronik; hafif sanayi; ipek; insaat
GE) Muaftir: malzemeleri; gida ve gida isleme;
k9] - Emlak kimyasallar ve eczacilik 3 yil: 300 bin - 3
un .
c vergisi Taskent sehri veya Taskent bolgesi diginda | Milyons yatirnm
% - Arazi konum 5 yil: 3-10 milyon S
ol vergisi Asgari yabanci sermaye payl %33 (anonim yatirim )
€ . L 7 yil: 10 milyon S’dan
c - Sukullanim | sirketlericin %15)
= . fazla yatirm
>‘_f vergisi Devlet garantisine tabiolmayan yatirimlar
c Vergi tasarruflarinin en az %50'sinin daha
_§ fazla kalkinma igin yeniden vyatirima
Z harcanmasi
e Yabanci ortakhgl %33'U asan isletmeler | Devlet tescil
> tarafindan ithal edilen mallar tarihinden itibaren 2
60 Muaftir:
S - yi
- Gum_"fk DYY'si 50 milyon dolari asan isletmeler
vergisi tarafindan ithal edilen mallar, bu mallarin | Sinirsiz
yabanci kurulustarafindan Gretilmesi sartiyla
3-5 milyon S
§ arasinda bir yatirim
E Muaftir: igin 3 il
t o - Kurumlar -ihracata yonelik tretimin saglanmasi >-15 ml.lyon 5
T o - o ) arasinda bir yatirm
b g vergisi - Projelerin teknik ve gevresel icin 5 yil
q) . . . e
%0 E duzenl‘e‘melfa'r ve enerji verlmI|I|g| 15 milyon $’dan fazla
2 o gereklilikleri ile uyumlu hale getirmek yatirmlar icin 10 yil
-E § Muaftir: -FEZ'in islevsel ve endistriyel
o 9 Emlak uzmanlagsmasi ile uyum 3yil: 300 bin—3
[%) -
o 8 m a. ] Personelin %90'inin yerel calisanlardan milyon S yatirm
vergisi .
L—'j g' olusmasini saglamak 5 yil: 3-5 milyon $
a - Arazi
! . yatirim
= vergisi 7wl 510 mil ¢
1l: 5-10 milyon
v - Su kullanim v Y
. yatirim
vergisi
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10 yil: 10 milyon
S’dan fazla yatirim

Muaftir: - Ozbekistan'da iiretilmeyen ve bir

- Gmrik projenin insaat asamasinda kullanilan
vergileri malzemeler
KDV . . .
( . Ye - Onayl listeye gore Ozbekistan'da
gimriik . .. .
) Uretilmeyen teknolojik ekipman
islem _
tcretleri - lhracata yonelik mallar Gretmek igin
haric) kullanilan hammaddeler ve bilesenler

Sinirsiz

Tesviklerin Amaci

Tesviklerin Niteligi

Mevzuatta belirtilmedigi durumlarda,
tesviklerin niteligi projenin 6zelliklerine bagh

Uygunluk Sartlan

- Ciro vergisi

Bozatau ve Shumanai

S é E, olarak degisebilir Yatirim anlasmasinin Yatirim
s R - Yatirim hacmi imzalanmasi lizerine sozlesmesinde
o O = . -
> c L] - Yer belirtilir belirtilir
- Sektor
- Sosyoekonomik etki ve istihdam yaratma
— c
7 ©
o § © = =
s o < 9 PSA sartlar tarafindan Yatirim
o8 g. w E _5 . PSA'nin sonuglanmasi N .
S 522 = Belirlenir. izerine belirtili s6zlesmesinde
D 8 e & Uzerine belirtilir. belirtilir
o .
s %1 kurumlar vergisi orani Belirli bir bolgede
-8 & o B _ — faaliyetlerinkaydedilmesi
=35 2 = %1 oraninda gelir vergisi orani ve yiriitilmesi
oL = F 6
Qox o o e . alisanlarin belirli bir
g = €5 X Belirli bir bolgede galisan personelin maas E(’jlsedekifaali ctlere
5 O & £ 2 T | bordrosu iizerinden %1 sosyal vergi orani & y
cwe ol katilimi
[ [oX . A ..
o © 3 ¢ o = | Sirasiylaemlak vergisi ve arazi vergisi oranlari S . Sinirsiz
we§mo 8 20 Y & & Belirli bir bolgedeki konum
0 ¥ -T9ovw Uzerinde 0,1 katsay! uygulamalari
o L é g ~ & [ Sukullanim vergisiorani Gzerinde 0,1 katsayr | Belirli bir bolgedeki su
§o§ < § S uygulamasi kaynaklarininkullanimi
(%] n
o go @ e -g Istihdamda yer alan bireyler
95 v = %1 gelir vergisi orani belirli bir bolgedeki
° 8
faaliyetlere katilimi
- Muaftir: Karakalpakistan
'GEJ % - Emlak vergisi Cumbhuriyeti'nin tiim ilge ve
S Z‘ % & Arazi vergisi sehirleri icin "biyime
g EEERE _ g noktalari" olarak belirlenen
T "48 =38 ® - Ciro vergisi yeni kurulan kuruluslar 1 Ocak 2024
T = 8 g S Muaftir: imalat sektrinde yeni tarihine kadar
c 5 ¥ = .
5 < &S © - Emlak vergisi kurulan ve Karakalpakistan
¥ £ 5 = . . .
3 c - Arazi vergisi Cumbhuriyeti'nin Tkhtakupir,
=}
X
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Vergi oraninda %50 indirim: bolgelerinde yer alan
- Kurumlar vergisi kuruluglar

- Su kullanim vergisi

Hizmet sektoriinde yeni
kurulan ve Karakalpakistan
Cumbhuriyeti Jokargy Kenesi
- Emlak vergisi tarafindan hazirlanan

- Arazi vergisi listeye uygun, zor kosullara
sahip 45 mahalle ve aulda
bulunan kuruluslar

Muaftir:

- Kurumlar vergisi

- Ciro vergisi

Yabancilarin Gayrimenkul Edinimi

8 Nisan 2022 tarihli ve DP-101 sayili Cumhurbaskani Karari ¢ergevesinde, 1 Mayis 2022'den

itibaren, listesi Bakanlar Kurulu tarafindan onaylanan yabanci iilke vatandaslarina, Ozbekistan
Cumbhuriyeti'nde oturma izni talep edilmeksizin yeni insa edilmis asagidaki gayrimenkullerin

(arazi harig) satin alinarak yatirim yapma hakki verilmistir:

» Taskent vilayeti, Taskent ve Semerkant sehirlerinde, insaat slresinde imzalanan
sOzlesmelere gore degeri 150.000 ABD Dolarindan az olmayan, kullanima kabul edilen
gayrimenkulde degeri 180.000 ABD Dolarindan az olmayan gayrimenkul;

» Diger bolgelerde, insaat siiresinde imzalanan sozlesmelere gore degeri 70.000 ABD
Dolarindan az olmayan, kullanima kabul edilen gayrimenkulde degeri 85.000 ABD

Dolarindan az olmayan gayrimenkul.

Bu durumda, bu maddede kastedilen gayrimenkuliin satin alinmasi, yabanci uyruklularin

Ozbekistan Cumhuriyeti'nde daimi kayit ve oturma izni almalari icin gerekce teskil etmez.

5 Ocak 2019 tarihli ve PF-5611 sayili Ozbekistan Cumhuriyeti Cumhurbaskani Kararnamesi'nin
Ek 6'si uyarinca, yabanci uyruklularin Ozbekistan Cumhuriyeti'nde ikamet izni alabilmeleri igin
gerekli olan gayrimenkul miktari, Taskent vilayeti ve Taskent sehrinde 400.000 ABD
dolarindan 300.000 ABD Dolarina dustrulmistir. Diger bolgelerde ise 100-200 bin ABD Dolari

seviyesindedir.

Ozbekistan’da vyerlesik bir firma varsa hicbir kisitlama olmaksizin firma (izerine ev

alinabilmektedir.
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Kamu — Ozel Ortakhig

Ozbekistan Hiikiimeti, modern ve seffaf ihale siirecleri ve belgelendirme yoluyla dogrudan
yabanci yatirimi harekete gecirmek amaciyla, 2019 yilinda Kamu-Ozel Ortakliklari Yasasini
¢ikardigindan bu yana ekonominin bir¢ok sektériinde kamu-6zel ortakhg (PPP) projelerini

aktif olarak uygulamistir.

Hakimet, PPP'leri, dis finansmana ve birinci sinif teknolojilere erisim ve acil sosyal sorunlari
ele almak icin uluslararasi alanda kabul gérmis uygulamalardan ve uzmanliktan yararlanma
olasihg! da dahil olmak tzere bircok nedenden dolayi tesvik etmektedir. PPP projeleri, uzun
vadeli karlar yaratarak, ortaklar arasinda risk paylasimina izin vererek ve kamu tesislerinin

verimli calismasini saglayarak hem 6zel hem de kamu kuruluslarina fayda saglamaktadir.

PPP Kalkinma Ajansi (PPPDA), Ozbekistan'da uygulanan tiim PPP projelerinin ayrintili bir kamu

kaydini tutar ve bunlar https://pppda.uz/en/projects-custom adresinde bulunabilir.

Kanunlar ve Yonetmelikler

Ozbekistan'daki PPP alani éncelikle asagidaki kanun ve yénetmeliklere tabidir:

» Kamu-Ozel Ortakliklari Yasasi https://lex.uz/ru/docs/-4329270

> KOO Projelerinin Uygulanmasina iliskin Prosediirlerin iyilestirilmesine iliskin Bakanliklar

Kurulu Karari https://lex.uz/ru/docs/-4798603

Yetkili Devlet Kurumlari
Ekonomi ve Maliye Bakanhdi'na badli Kamu-Ozel Isbirli§i Kalkinma Birimi (PPPDA)

PPPDA Ekim 2018'de kurulmustur. Birlestirilmis PPP politikalarinin belirlenmesi, projelerin
gozden gecirilmesi, ihale belgelerinin ve PPP anlasmalarinin onaylanmasi ve PPP
programlarinin uygulanmasinda bakanliklara, ajanslara ve yerel kamu yetkililerine yardimci

olmaktan sorumludur.

Ajans ayrica PPP proje ortaklarinin haklarini ve yasal ¢ikarlarini korurken, PPP gelistirme
konularinda yatirimcilar, uluslararasi finans ve bagis kuruluslari, bilimsel ve uzman topluluklar

ve diger piyasa paydaslariyla birlikte ¢alisir.

Ozbekistan Yatirnmlar, Sanayi ve Dis Ticaret Bakanhdi (MIIT)
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MIIT, birlesik devlet yatirim politikalarini uygular ve yatirimi tesvik eder. PPP’lere iliskin baslica
islevlerinden bazilari, projeleri baslatmak, tedarik etmek ve tesvik etmek ile hiklimet,

yatirimcilar ve Uluslararasi Finans Kuruluslari (IFI'ler) arasinda anlagsmalar yapmaktir.
Ozbekistan Bakanlar Kurulu (CM)

Bakanlar Kurulu, PPP alaninda birlesik devlet politikalarinin uygulanmasini saglayan ve 10

milyon ABD Dolarini asan PPP projeleri icin konseptleri onaylayan devlet organidir.
Bakanliklar, ajanslar ve tiizel kisiler

Bakanlar Kurulu, Ozbekistan Cumhuriyeti adina bir PPP projesinde kamu ortagi olarak hareket
etmek Uzere belirli bir devlet kurumuna (6rnegin, Enerji Bakanhgi, Halk Saghgi Bakanligi) veya

baska bir kurulusa yetki verebilir.
PPP Proje Dongiisii
PPP Kanunu'nun 15. Maddesi uyarinca, bir PPP projesi asagidakiler tarafindan baslatilabilir:

» Kamu Ortagi (yani, talep edilen proje) veya

> Ozel Ortak (yani, talep edilmemis proje)

Hem talep edilen hem de talep edilmeyen PPP projelerinin uygulanmasina iliskin temel

prosedirler asagida bulunabilir.
PPP Projesinin Baglatiimasi

Bir 6zel veya kamu ortagi, 6nce PPP projesi Gizerine bir konsept belgesi ve bir fizibilite belgesi
paketi gelistirir, ardindan onay icin sorumlu devlet makamina yaklasir. PPP projesi, degerine
bagli olarak, kamu ortagi tarafindan basit bir sekilde kabul edilmesinden Bakanlar Kurulu'nun
nihai onayina kadar birka¢ onay asamasindan gecebilir. Proje degerine bagli olarak asagidaki

onay derecelendirmesi gecerlidir:

» <1 milyon USD: kamu ortaginin onayi
» 1-10 milyon USD: hem kamu ortagi hem de PPPDA tarafindan onay
» > 10 milyon USD: kamu ortagi ve PPPDA, PPP projesini Bakanlar Kurulu tarafindan

onaylanmak lizere kabul eder
Projenin Segilmesi

Kamu ortag), 6zel ortagi ihale yoluyla secer. ihale bir veya iki asamada yapilir.
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Tek asamali ihale kriterleri

» Proje degeri 1 milyon ABD Dolari veya altidir ve/veya

> Ozel ortak, baslatici olarak hareket eder (istenmeyen proje). Kamu ortagi, 6zel ortagin
sundugu konsept kagidini onaylarsa, proje teklifi ihaleye cikarilir. ilgi beyani talebi, kamu
ortaginin ve PPPDA'nin web sitesinde 45 glin silreyle ilan edilmelidir (bkz.
https://pppda.uz/en/). Belirtilen sire iginde hi¢ kimse basvuru beyan etmezse, kamu

ortagi 6zel ortakla dogrudan bir anlagsma yapabilir.
iki asamali bir ihale i¢in kriterler

» Proje degeri 1 milyon ABD Dolarini aslyor ve/veya
» Kamu ortagl baslatici olarak hareket ediyor (istenen proje). Devlet makamlarindan
(6rnegin, kamu ortagi, Maliye Bakanhgi, Anti-tekel Komitesi, PPPDA) temsilcilerden olusan

ihale komisyonu kazanan teklifi belirler.

Ozellestirmeler

Hikimetin dzellestirme ¢abalari, 2019 yilinda Ozbekistan Devlet Varliklari Yonetimi Ajansi'nin
(UzSAMA) kurulmasiyla yeniden canlandirilmistir. Ajans, devlete ait isletmeleri (KiT'ler)

denetlemekte ve dontisiim sireclerini yonetmektedir.

Ozbekistan 2020 yilinda 627 KiT'in tamamen veya kismen 6zellestirilmesini éngéren bir
program aciklamistir. Bunlara, altin ve uranyum madenciligi sirketi Navoi MMK, petrol ve gaz
sirketi Uzbekneftegaz, Ozbekistan Havayollari, Ozbekistan Demiryollari ve devlete ait biiyiik

bankalar gibi 32 biiyiik KiT dahil edilmistir.

Hikimet, 2025 yilina kadar KiT'lerin sayisini %75 oraninda azaltmay hedeflemekte ve en az
20 KiT'in borsaya kote edilmesini éngdrmektedir. Ayrica, 477 faal olmayan ve kar etmeyen

isletmenin devlet istiraki ile tasfiye edilmesi planlanmaktadir.

Dénlisim sireci, uluslararasi finans kuruluslari ve yabanci uzmanlarla ortaklasa, KiT'lerde
kurumsal yonetime iliskin uluslararasi standartlarin ve uygulamalarin benimsenmesi planiyla

devam etmektedir.

UzSAMA, ozellestiriimesi giindemde olan KiT'lerin ve kamu miilklerinin listesini her yil
guncellemektedir. UzSAMA'nin internet sitesi, satilacak hisselerin/katihm paylarinin

bayuklikleri ve yerleri gibi faydali ayrintilar sunmaktadir (https: /davaktiv.uz/tr/privatization).
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Ozbekistan Cumhurbaskani'nin  “Devletin Ekonomiye Katilimini Azaltmaya Yénelik Ek
Onlemler Hakkinda” 24.03.2023 tarihli 102 Sayih Kararinda éne ¢ikan hususlar asagida
O0zetlenmekte olup, daha detaylh bilgi ve listeler i¢cin Kararin tam metni yandaki baglantida

paylasiimaktadir: https://lex.uz/uz/docs/-6417192

S6z konusu Kararda, son yillarda devletin ekonomiye katilimini azaltmak, devlet varliklarinin
ozellestirilmesi yoluyla 6zel milkiyeti genisletmek ve verimsiz ve gelecek vaat etmeyen

isletmeleri tasfiye etmeye yonelik sistematik reformlar uygulandigi ifade edilmektedir.

Karara gore, son (g yilda, kurulus sermayesinde devlet payi olan yaklasik 300 firma ve devlet
Uniter tesebbiisli ve 1.600'den fazla gayrimenkul 6zellestirilmis; 650'den fazla isletme tasfiye

edilmis ve 160"l yeniden dlizenlenmistir.

Bu dogrultuda, 6zel sektoriin basarih bir sekilde faaliyet gosterdigi ve rekabetin gelistigi
alanlarda devlet katiimini daha da azaltmak amaciyla, Devlet Varliklari Yonetim Ajansi,
Karakalpakistan Cumhuriyeti Bakanlar Kurulu, vilayetler ve Tagkent sehri hakimlikleri, bakanlik
ve idareler, devlet istiraki olan isletmeler ile birlikte 30 binden fazla devlet kurumu, devlet
istiraki olan isletmeler ve onlarin sistem sirketleri ve gayrimenkulleri analiz edilmis ve bunlarin

azaltilmasina yonelik bir teklif gelistirilmistir.
Bu kararin Ek 1a'sinda yer alan devlet hisselerinin satisi gergevesinde:

- Eniyitekliflerin secimine dayali olarak satis stireclerini organize etmek icin profesyonel
kuruluslar dahil edilebilecek;

- Yerel yatinmcilara, mobil uygulama da dahil olmak tizere elektronik ticaret platformu
"E-ihale" araciligiyla gercek zamanli olarak onlari tanima, yatirim aracilari ile sézlesme
yapma ve depo hesap numarasi agma firsati verilecek;

- Hisselerin aliminda “E-ihale” elektronik ticaret platformuna tim yatirim aracilari ve
musterilerinin katilmalariicin esit kosullar olusturulacak;

- Hisse alimina iliskin elektronik basvurular, yerel yatirrmcinin kendisi veya yatirimcilar
adina hareket eden bir yatirim aracisi araciligiyla yapilabilecek;

- Cevrimici miuzayedelerin sonuglarina gore, alim satim sézlesmeleri, hisse senedi alim
satim organizatorlerinin alim satim platformlari disinda kayit altina alinacak ve sonugla

ilgili bilgi yatirnmcinin kisisel profiline gonderilecektir.
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Devlet Varliklarinin Ozellestiriimesi ve Ozellestirme Siireglerinin Koordinasyonu Devlet
Komisyonu varliklari satarken, gerektiginde mevcut faaliyetini sirdiirmek veya belirli bir

yonde faaliyet kurmak gibi sartlar belirleyebilecektir.

Borsada ihra¢ edilen devlet hisselerinin satisina ve satin alma sozlesmesinin
resmilestirilmesine yalnizca en az iki katilimcinin alim satim sirecine katilmasi durumunda izin

verilecek;

Tim kamu kurumlarinin ana araglarinin satisi veya kiralanmasi “E-ihale” elektronik ticaret

platformu Uzerinden gergeklestirilecek;

1 Temmuz 2023 tarihinden itibaren, "Devlet Milki" bilgi sistemi aracihgiyla 2.000
metrekareye kadar alana sahip devlet gayrimenkullerin 6zellestirilmesi veya kiralanmasi igin

dogrudan cevrimici acik artirma satis icin basvuruda bulunulabilecek;

1 Eylil 2023'ten itibaren, Kamu Hizmet Merkezleri ve (veya) Birlesik Etkilesimli Kamu
Hizmetleri Portali araciligiyla QR kod ile gayrimenkul ve devlet hisselerinin 6zellestiriimesine

iliskin bir emir ve sertifika verilecek;

Cevrimici mlzayedelerde devlete ait hisse ve miilkleri satin alan alicilarla yapilan s6zlesmeler,
satis sonucuna iliskin rapora dayali olarak "E-ihale" elektronik ticaret platformunda elektronik

bicimde (dijital imza dahil) diizenlenecektir.
Kanunlar ve yonetmelikler

Ozbekistan'da 6zellestirme siirecini diizenleyen baslica kanun ve ydnetmelikler arasinda
asagidakiler yer almaktadir. Ayrica, devlet varliklarinin ve diger kamu miilklerinin
ozellestirilmesine iliskin hak ve mesru menfaatlerin korunmasi ve saglanmasini belirleyen

Ozellestirme Kanunu, bu yil kabul edilecektir:

» Kamulastirma ve Ozellestirme Kanunu

» Kamu Sermayeli isletmelerin Yeniden Yapilandiriimasi ve Kamu Varlklarinin

Ozellestirilmesini  Hizlandirmaya Yonelik  Tedbirler Hakkinda Cumhurbaskanlig

Kararnamesi

» Kamu Varliklarinin Ozellestirilmesinin Daha da Hizlandirilmasi icin Alinacak Tedbirler

Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi

» Ozbekistan Bankacilik Sisteminin 2020-2025 Reform Stratejisi

34


https://lex.uz/en/docs/4402899
https://lex.uz/ru/docs/5068826
https://lex.uz/ru/docs/5068826
https://lex.uz/ru/docs/5068826
https://lex.uz/docs/5283489
https://lex.uz/docs/5283489
https://lex.uz/ru/docs/4811037

TASKENT TICARET MUSAVIRLIGI

Sorumlu devlet kurumlari

UzSAMA, devlet varliklarinin etkin yonetimi alaninda tek bir devlet politikasinin
uygulanmasindan sorumlu birincil devlet organidir. UzSAMA, diger gorevlerinin yani sira,
KiT'lerin devlet hisselerinin haklarini hissedar olarak kullanma; KiT'lerde modern kurumsal
yonetim yontemlerini ve bigimlerini uygulama; yerli ve yabanci borsalarda agik artirma,
rekabet veya ilk veya ikincil halka arz ("IPO/SPQ") yoluyla yatirim ¢ekmek icin 6zellestirme
Oonlemleri diizenleme; devlet varliklarinin 6zellestirilmesi igin agik ve seffaf bir mekanizma
saglama ve yatirimcilarin yatinm yikimlaliklerine ve sosyal taahhitlere uymalarini takip

etme yetkisine sahiptir.

Ozbekistan Maliye Bakanligi Sermaye Piyasasi Gelistirme Dairesi, menkul kiymetler piyasasi
katihmcilarinin faaliyetlerinin diizenlenmesi; menkul kiymetlerin ihraci ve tescili ile raporlama
ve menkul kiymet sahibi ve islem kayitlarinin tutulmasi icin gerekliliklerin belirlenmesi

alaninda bir dizi islevi yerine getirmektedir.
Ozellestirme siireci
Ozbekistan'daki KiT'lerin 6zellestirme siireci iki asamadan olusmaktadir:

1. KIT kurumsal déniisimii: Bu asama, KiT'lerin LLC veya JSC'lere dénistiriilmesini,
uluslararasi finansal raporlama standartlarina (UFRS) gecilmesini, uluslararasi kredi
derecelendirmelerinin alinmasini, finansal projeksiyonlari ve operasyonel yeniden

yapilanmayi kapsayan uygun 6zellestirme stratejisinin gelistirilmesini vb. 6ngérmektedir.

2. KIT satisi: doniisimiin ardindan, KiT varliklarinin satisi asagidakilerden biri aracihgiyla

gerceklestirilir:

o Acik artirma veya ihale UzSAMA tarafindan veya uzman bir 6zel kurulusla ortaklasa
yonetilir ve dlizenlenir.

o Borsada ilk halka arz (IPO) veya ikincil halka arz (SPO) gerceklestirilir.
Acik artirma veya ihale prosediirleri

UzSAMA, devlet varliklarinin saticisi olarak, 6zellestirilecek varligin niteligine bagl olarak
dzellestirme prosediiriiniin tiirtini (yani, agik artirma veya ihale) belirler. Ornegin, JSC'lerdeki

devlete ait hisseler yalnizca teklif sahiplerinin belirli secim kriterleri ile ihale yoluyla
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satilabilirken, LLC'nin kurulus sermayesindeki hisseler ve gayrimenkuller agik artirma veya

ihale yoluyla satilabilir.

Teklif tirleri ve katilimcilar igin talepler hakkinda daha ayrintili bilgi UzSAMA web sitesinde, E-

AUKSION platformunda, RSE Toshkent web sitesinde, Birja gazetesinde, Karakalpakistan

Cumbhuriyeti Bakanlar Kurulu sireli yayinlarinda, boélgesel makamlarda (hakimiyetler) ve

Taskent'te yayinlanmaktadir.

Hem acik artirma hem de ihale E-AUKSION platformu Uzerinden g¢evrimigi olarak

gergeklestirilebilir.
Daha sonra agik artirma veya ihalenin kazanani ile bir satis ve satin alma anlagmasi yaplilir.
Kamu hizmeti

Devlet hisselerinin IPO/SPO yoluyla satisi, 6zellestirme programinin bir parcasi olarak nispeten

yeni bir gelismedir. Devlet hisselerinin halka arzi asagidaki yollarla gergeklestirilebilir:

o Yerel Cumhuriyet Menkul Kiymetler Borsasi (RSE) Toshkent: Yerel listeleme ulusal
mevzuata uygun olarak yuratiulmektedir. Her sirketin halka arz/SPO sirecine iliskin yol
haritasi Bakanlar Kurulu tarafindan onaylanmahdir.

o Uluslararasi yabanci borsalar: Bu, yabanci borsa kurallarina ve yirirlikteki yabanci
yasalara gore diizenlenir. 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren, yerli ihraggilar hisselerini

yabanci borsalarda ancak ulusal borsada 6n kotasyondan sonra arz edebileceklerdir.

Sermaye piyasasi bilgilerini tim yatirimcilar icin daha erisilebilir kilmak ve uluslararasi finans
piyasalariyla entegre olmak amaciyla, 2021-23 Sermaye Piyasasi Gelistirme Programi, resmi

RSE Toshkent web sitesinde elektronik veri tabaninin gelistirilmesini 6ngérmektedir. Bu veri

tabani, hisse senedi ihra¢ eden kuruluslarin adlari, hisse tirleri, temettiiler vb. hakkinda

kamuya acik bilgi saglayacaktir.
Yabanci yatirinmcilarla yakin zamanda gelistirilen projeler:

o Coca-Cola icecek (Turkiye), 2021 yilinda Coca-Cola Bottlers Uzbekistan'daki devlet
hisselerinin %57,118'ini 252,3 milyon ABD Dolari karsiliginda satin almistir.
o OTP Bank (Macaristan), Ekim 2021'de Ipoteka Bank'taki devlet hisselerinin %75'ini

satin almak i¢in bir anlasma imzalamistir.
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o UzSAMA, ilkenin en biyilk gibre Ureticilerinden biri olan Fargonaazot JSC'deki
devlete ait hisselerin satisina iliskin bir duyuru yayinlamistir Satilacak hisseler ana
sermayenin  %99.02'sine tekablil etmektedir. Diinya Bankasi Grubu'na bagh
Uluslararasi Finans Kurumu, UzSAMA'ya stratejik danismanlik yaparak hisselerin

satisina yardimci olmaktadir.

Muhasebe ve Denetim Gereklilikleri

Muhasebe standartlari

Ozbekistan, uluslararasi finansal raporlama standartlarina (UFRS) gecis siirecindedir. Mevzuat
uyarinca, isletmelerin yasal muhasebe cercevesi olarak UFRS veya ulusal muhasebe
standardini (NAS) kullanmasina izin verildiginden, bazilari zaten ikincisi yerine birincisine gore

defter tutmayi ve mali tablolari hazirlamayi tercih etmis olabilir.

Anonim sirketler, bankalar, sigorta sirketleri ve blyik mikellefler olarak siniflandirilan tizel
kisiler gibi belirli isletme turleri, 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren UFRS'yi zorunlu olarak

uygulamak zorundadir.
Blylik vergi muikellefleri:

» Yillik toplam cirosu 100 milyar UZS'yi (yaklasik 9,4 milyon ABD Dolari) asan;

» Vergiye tabi mallar Greten veya vergiye tabi hizmetler saglayan;

» Hidrokarbonlarin/maden kaynaklarinin g¢ikarilmasi, islenmesi, tasinmasi ve satisi ile istigal
eden (petrol istasyonlari harig);

» Elektrik Greten veya dagitan;

> Ozbek hava sahasini yolcu tasimaciligi veya hava trafik hizmetleri icin kullanan isletmeler

olarak kabul edilir.

Temsilciler ve PE'lerin Ozbek muhasebe diizenlemelerine uygun olarak tam tesekkiillii
muhasebe tutmalari veya mali tablolari dosyalamalari gerekmez. Bu tir kuruluslar, vergi

amaclari da dahil olmak lizere faaliyetlerinin sonuglarinin operasyonel bir kaydini tutarlar.
Mali yil ve raporlama

Mali yil, takvim yili olarak belirlenmis olup, 1 Ocak'ta baslar ve 31 Aralik'ta sona erer.

Ozbek tiizel kisilikleri, yasal siniflandirmalarina bagh olarak, vergi makamlarina lc ayda bir

veya yillik olarak mali tablolar sunmahdir.
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Denetim gereklilikleri

Denetim gereklilikleri, 1992 yilinda kabul edilen ve 2018 yilinda degistirilen Denetim Faaliyeti
Hakkinda Kanun'da belirtilmistir. Kanuna gore, mali tablolar asagidakiler icin yilda bir kez

denetlenmelidir:

Bankalar ve CBU tarafindan lisans verilen diger kurumlar;

» Sigorta sirketleri;

» Tum anonim sirketler;

» Genel olarak kamu fonlarini yoneten kuruluslar;

» Hayir kurumlari ve sivil toplum kuruluslari;

» Hissedarlarindan en az birinin kamu kurulusu oldugu kuruluslar;
» Borsalar.

Buna ek olarak, herhangi bir kurum mali tablolarinin denetlenmesini isteyebilir. Maliye
Bakanhgi, Uluslararasi Denetim Standartlarini (ISA) temel alan Ozbek Ulusal Denetim

Standartlarini belirler ve uygular.

Fikri Miilkiyet Haklari

Fikri mulkiyet (IP) alani su anda devlet yetkilileri tarafindan yeniden gézden gecirilmektedir.
Son yillarda yapilan degisiklikler, 6zellikle yabanci hak sahipleri igin korumayi artirmak lizere
yasal bosluklari doldurmayi amaglamistir. Ayrica, son gelismeler basvuru sahiplerinin

basvurularini online olarak yapabilmelerini saglayarak idari yliki ve evrak islerini azaltmistir.
Kanunlar ve yonetmelikler

Fikri milkiyet alani temel olarak Medeni Kanun tarafindan diizenlenmektedir. Fikri milkiyet

haklarinin belirli tirlerini daha spesifik olarak diizenleyen kanunlar arasinda Telif Haklari ve

Baglantili Haklar Kanunu; Ticari Markalar, Hizmet Markalari ve Mallarin Mense isimleri

Kanunu; Islah Cahsmalari Kanunu; ve Buluslar, Ozgiin Modeller ve Endiistrivel Tasarimlar

Kanunu yer almaktadir.

Fikri mulkiyet diizenlemeleri, genel Medeni Kanun hiikiimlerine gére lisanslama ve franchising
icin de gecerlidir; clinki bu faaliyetleri diizenleyen 6zel bir kanuni diizenleme yoktur ve cesitli
uluslararasi sézlesmelere ve anlasmalara tabidir. Ozbekistan, uluslararasi is birliginin ve fikri
milkiyet haklarinin korunmasinin kapsamini genisleten Diinya Fikri Miilkiyet Orgiiti'niin

(WIPQ) tyesidir.
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Sorumlu devlet kurumlari

Ozbekistan Adalet Bakanligi'na bagl Fikri Miilkiyet Ajansi (IP Ajansi), fikri miilkiyet alanindaki

ana duzenleyici devlet otoritesidir.

Fikri Miulkiyet Ajansi, birlesik devlet fikri mulkiyet politikalarinin gelistirilmesinden, fikri
mlkiyet nesnelerinin yasal olarak korunmasindan, fikri mulkiyetin kurulmasi ve fikri mulkiyet
konularinda uluslararasi hukuki is birliginin glglendirilmesi, fikri milkiyet haklarinin tescili

(franchising kapsamindaki lisans anlagmalari dahil) vb. sorumludur.
IP Tiirleri
Telif Hakki

Telif hakki bilim, edebiyat, sanat eserlerinin yani sira bilgisayar programlari ve veri tabanlarini
da kapsar ve eser sahibinin adinin belirtildigi bir fikri milkiyet nesnesinin yaratilmasiyla ortaya

c¢ikar. Herhangi bir tescil prosediirii gerekmemektedir.
Telif hakki isareti sunlardan olusur: "[©] [telif hakki sahibinin adi] [ilk yayin yili]".
Sinai Miilkiyet (buluglar, 6zgiin modeller, endiistriyel tasarimlar)

Sinai milkiyet hakki eser sahiplerine aittir ve bir patent ile belgelenir. Sinai mulkiyetin Fikri
Milkiyet Ajansi altinda tescili, verilen patentler araciligiyla kanitlanmaktadir. Patent siiresi,

sinai mulkiyet tlriine bagl olarak 5 ila 20 yil arasinda degismektedir.
Ticari Marka

Ticari markalar da devlet nezdinde tescile tabidir. Ozbekistan, Markalarin Uluslararasi
Tesciline iliskin Madrid Anlasmasi (1891) ve bu Anlagsmaya iliskin Protokol (1989), Fonogram
Yapimcilarinin Fonogramlarinin izinsiz Cogaltilmasina Karsi Korunmasina iliskin Cenevre
Sozlesmesi (1971) ve Sinai Miilkiyetin Korunmasina iliskin Paris Sézlesmesi'ne (1883) taraftir.
Ticari markalarini diger Uye Ulkelerde usuliine uygun olarak tescil ettirmis olan kuruluslar,
WIPO veya IPAgency'ye basvurarak ikincil tescil yoluyla gecerliliklerini ve korumalarini

Ozbekistan'a genisletebilirler.

Bir marka tescil edildikten sonra yasal koruma kazanir ve 10 yila kadar gecerlidir.
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Anlasmazliklarin Coziimii

Ozbekistan'daki ana hukuk kaynaklari, kodifiye edilmis yasal ve diizenleyici kanunlardir. Yerli
ve yabanci sirketler, uyusmazliklarin ¢6ziimi igin geleneksel yollara (devlet mahkemeleri)

veya alternatif yontemlere (tahkim ve arabuluculuk) basvurabilir.
Kanunlar ve yonetmelikler

Ozbekistan yargi sistemi, digerlerinin yani sira Anayasa, Mahkemeler Kanunu, Yargi

Kararlarinin ve Diger Makamlarin Kararlarinin Uygulanmasi Hakkinda Kanun ile

dizenlenmektedir. Yiksek Mahkeme Genel Kurulu, mevzuatin tek ve dogru bir sekilde
yorumlanmasini saglamak icin hukukun ve uyusmazliklarin ¢éziimuiinin gesitli yoénlerine iliskin

baglayici kararlar alir.

Ayrica, uyusmazlik ¢oziimi/dava slreglerinin usule iliskin gereklilikleri, davanin tiriine gore

Ekonomik Usul Kanunu, idari Yargilama Usulii Kanunu, Hukuk Usulii Muhakemeleri Kanunu ve

Ceza Usull Kanunu olarak degisen ilgili usul kanunlari tarafindan belirlenmektedir.

Sorumlu devlet kurumlari
Eyalet mahkemeleri

Ozbekistan yargi sistemi, Anayasa Mahkemesi, Yiiksek Mahkeme, Askeri Mahkemeler ile farkli

seviyelerdeki idari, Hukuk, Ceza ve Ekonomi Mahkemelerinden olusmaktadir.
Yatirnm Uyusmazliklari ve Rekabet Davalari icin Yargi Kurulu ("Yargi Kurulu")

Yargi Kurulu 2020 yilinda kurulmustur ve biyilk yatirimcilar (yatirimlari 20 min. ABD Dolarini
asan gercek veya tizel kisiler) ve devlet yetkililerinin arasindaki yatirim anlasmazliklarinin yani

sira ihale davalarini ¢ozme yetkisine sahiptir.

Blyuk yatirimcilarin talebi Gzerine, Yargi Kurulu yatirnm uyusmazliklarini ve ihale davalarini

birinci derece mahkemesi olarak karara baglar.
Alternatif uyusmazlik ¢6ziim yéntemleri
Yerel Tahkim

Yerel tahkim mahkemeleri, Ozbekistan yasalarina uygun olarak ticari kuruluslar arasindaki
medeni hukuk iliskilerinden kaynaklanan uyusmazliklari ¢6zen hiikiimet disi organlardir. Bu

tir mahkemeler iki kategoriye ayrilir: Gegici ve daimf.
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Uluslararasi Ticari Tahkim

Ozbekistan'da uluslararasi ticari tahkim, 16 Subat 2021 tarihli Uluslararasi Ticari Tahkim

Kanunu ile yonetilmektedir. Kanun, uluslararasi tahkim mahkemelerinin kurulusu ve isleyisi

icin dlizenleyici bir cerceve ortaya koymaktadir.

Ozbekistan New York Sézlesmesi'ne taraf oldugu icin, yabanci tahkim mahkemelerinin
kararlari tilkede uygulanabilir. Ozbekistan, ICSID Sézlesmesi de dahil olmak {izere uluslararasi
ticari ve yatirnm tahkimini diizenleyen diger uluslararasi ¢ok tarafli ve bolgesel anlagmalara da

taraftir.
Taskent Uluslararasi Tahkim Merkezi ("TIAC")

TIAC, uyusmazliklari tahkim ve arabuluculuk yoluyla ¢ozme yetkisine sahiptir. Yerli ve yabanci
ticari kuruluglara ve yatirimcilara, yatirnmla ilgili ihtilaflari (yatirnmci-devlet ihtilaflari dahil)

onlemeye yonelik danismanlik hizmetleri sunmaktadir.
Arabuluculuk

Ozbekistan, arabuluculuk islemlerine iliskin diizenleyici ¢erceve olarak 3 Temmuz 2018

tarihinde Arabuluculuk Kanunu'nu kabul etmistir.

Ozbekistan Cumhurbaskani Mirziyoyev'in Himayesinde Kurulan Yabanci Yatirimcilar

Konseyi

Ozbekistan'da faaliyet gosteren 6nde gelen vyabanci yatirimcilardan mitesekkil bir
mekanizma, '"Yabanci Yatirimcilar Konseyi'" ismiyle, Cumhurbaskani Mirziyoyev'in
himayesinde, 13 Kasim 2019 tarihli ve 4519 sayili Karar ile hayata gecirilmistir. S6z konusu
Konsey, tiizel kisilik statiisiine sahip olmayan ve Ozbekistan Cumhurbaskanina bagh bir
danisma organi olarak kurgulanmistir.

Konseyin birinci toplantisi, 16 Kasim 2022 tarihinde Taskent'teki Kok Saray’da Cumhurbaskani

Mirziyoyev baskanliginda gerceklestirilmistir.
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OzZBEKISTAN’DAKIi YATIRIMLAR
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Yeni Ozbekistan déneminde, sabit sermaye yatirimlari® yillik bazda ortalama %13 oraninda
artis gostermis ve 2017 yilindaki 12 milyar USD seviyesinden 2024 yilinda 39 milyar USD
seviyesine yiikselmistir. 2017 yilinda sabit sermaye yatirimlarinin GSYiH icindeki payr %17
iken, bu oran 6nemli bir artig gdstererek 2024 yilinda %34 olarak gerceklesmistir. 2024 yilinda
Ozbekistan’da 493,7 trilyon UZS (yaklasik 39 milyar USD) tutarinda sabit kiymet yatirimi
yapiimis olup, toplam yatirimlar bir Onceki yila gore reel olarak %28 oraninda artis
gostermistir.

2024 yilinda gerceklestirilen yatirnmlarin sadece %10,5’i merkezden finanse edilmistir. Bu
yatirimlarin finansmaninda, merkezi biitce (%4,6), imar ve Kalkinma Fonu (%0,7), Su Temini,
Kanalizasyon Sistemlerinin Gelistirilmesi Fonu (%0,4) ve devlet garantili yabanci fonlar (%4,8)
kullanilmistir. Devlet garantili yabanci fonlar ile finanse edilen projeler arasinda, Namangan
bolgesinde 900 MgW toplam kapasiteli iki ek kombine ¢evrim Unitesinin ingasiyla Talimarjan
TPP'nin genisletilmesi, Navoi TPP'de 600 MgW ve 200 Gcal termal kapasiteli tiglinci kombine
cevrim santrali, Ozbekistan Cumhuriyeti'nde tarimin modernizasyonu projesi ve Taskent
Sehrinde Olimpiyat kdyu gibi projeler yer almaktadir.

1 Sabit sermaye yatirimlari, her tiirlii insaat isinin maliyetlerini; ekipman kurulum maliyetlerini; makine, ekipman
(kurulum gerektiren ve gerektirmeyen), arag, alet ve envanter satin alimini; diger sermaye isleri ve maliyetlerini
icerir. Sabit sermaye yatirimlarinin hacmine iliskin veriler, daha dnce diger isletmelerin ve kuruluslarin sabit
varliklarinda listelenen ekipman, bina, yapi (veya bunlarin pargalari) satin alma maliyetleri dahil edilmeden
hesaplanmaktadir.
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2024 yiinda merkezi olmayan finansman kaynaklari ile finanse edilen yatirimlar toplam
yatirimlarin %89,5’ini olusturmaktadir. S6z konusu dénemde, yerel kaynaklarin (6zel sektor
ve hanehalki) finanse ettigi yatinmlar 119 trilyon UZS (yaklasik 9,4 milyar USD) olarak
gerceklesmistir. Devlet garantisi olmayan yabanci yatirrm ve krediler ile finanse edilen
yatirimlarin tutari 159,6 trilyon UZS (yaklasik 12,6 milyar USD); dogrudan yabanci yatirimlar
kapsaminda finanse edilen yatirrmlar 150,5 trilyon UZS (yaklasik 11,9 milyar USD) ve ticari
banka kredileri ile diger fonlar tGizerinden finanse edilen yatirimlar 12,7 trilyon UZS (yaklasik 1
milyar USD) olarak gerc¢eklesmistir.

m Merkezi Biitge ve Diger Devlet Fonlari

= Yerel Kaynaklar (Ozel Sektér ve Hanehalki)

= Ticari Banka Kredileri ile Diger Fonlar
Devlet Garantili Yabanci Yatirim ve Fonlar

m Diger Yabanci Yatirim ve Krediler

= Dogrudan Yabanci Yatirnm

Dogrudan yabanci yatirimlar ile devlet garantisi olmayan yabanci yatirim ve krediler ile finanse
edilen yatirimlar arasinda, Buhara bdlgesinde MTO (metanolden olefin'e) teknolojili gaz
kimyasal kompleksi, Surkhandarya bolgesinde gaz kimyasal kompleksi, Taskent bolgesinde
200 MgW'lik glines fotovoltaik santrali, Karakalpakistan Cumhuriyeti'nde Tebinbulok demir
cevheri yataginin gelistirilmesi ve metalurji kompleksi, Buhara bélgesinde 500 MgW'lik glines
fotovoltaik santrali, Buhara bdlgesinin Gijduvan ilgesinde 500 MgW'lik ruzgar santrali,
Kagkadarya bolgesinde 500 MgW'lik giines fotovoltaik santrali ve Buhara Bdlgesi Pesku
ilcesinde 500 MgW'lik Riizgar Enerijisi Santrali gibi yatirimlar bulunmaktadir.

2024 yilinda gerceklestirilen sabit sermaye yatirimlari ekonomik faaliyet tdrleri itibariyla
incelendiginde, en ¢ok yatirim yapilan alanin %29’un tzerindeki pay! ile imalat sanayi oldugu
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gorilmektedir. Basta Buhara bolgesinde MTO (metanolden olefin'e) teknolojili gaz kimyasal
kompleksi, Navoi Madencilik ve Metalurji Tesisi'nin ana ve yardimci Gretim tesislerinin teknik
ve teknolojik yeniden donatilmasi, Andican bdlgesinde ¢imento Uretiminin organizasyonu,
Andican bolgesinde pamuk isleme ekipmanlarinin modernizasyonu ve Semerkant bélgesinde
mineral gibrelerin Uretimi icin bir kimyasal kompleks insaati gibi blytk yatirrm projeleri
olmak lizere, imalat sanayinin gelistirilmesi ve gesitlendirilmesi amaciyla toplam 144,6 trilyon
UZS (yaklasik 11,4 milyar USD) tutarinda sabit sermaye yatirimi gerceklestirilmistir.

= imalat Sanayi

m Elektrik ve Gaz Tedarigi
Madencilik Sanayi
Gayrimenkul

= Tarim

m insaat

m Ulastirma ve Depolama

m Saghk

m Bilgi ve iletisim

m Egitim

m Diger

Asagida yer alan tabloda ise, 2024’te yapilan yatirimlar bolgeler bazinda ve finansman
kaynagina gore sunulmaktadir. Gorilecegi lizere, s6z konusu donemde yapilan yatirimlarin
yaklasik %18’i Taskent Sehri’'nde, yaklasik %14’l Taskent bolgesinde, %11'i Namangan’da ve
yaklasik %10’i ise Buhara’da gergeklestirilmistir. Gegen sene en az yatirim yapilan bélgeler ise
sirasltyla, Sirderya, Harezm ve Surhanderya’dir.

Gerceklestirilen yatirimlarin finansmaninda merkezi bitcenin payinin en ¢ok oldugu bolgeler
Surhanderya ile Semerkant; 6zel sektoérin payinin en yiksek oldugu bolge Taskent Sehri;
yabanci yatirim ve krediler payinin en yiiksek oldugu bdélgeler ise Buhara ve Namangan’dir.

Sabit sermaye vyatirimlarinin bdlgesel baglaminda, en yiksek biyime orani %157 ile
Namangan bdlgesinde kaydedilmistir. Bolgede gerceklestirilen pamuk isleme ekipmanlarinin
modernizasyonu, Papsky bolgesinde 500 MW kapasiteli bir glines fotovoltaik santralinin ingasi
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ve modern bir alisveris merkezi ve is merkezinin olusturulmasi gibi blyuk projelere yapilan
yatirimlar bu artista 6nemli rol oynamistir.

Bununla birlikte, Kaskadarya bolgesinde gerceklestirilen yatirrmlarda da %45 gibi yiksek bir
blylime gozlemlenmektedir. Nisan bolgesindeki 500 MW kapasiteli bir giines fotovoltaik
santralinin insasi ve yine ayni bdlgede gerceklestirilen 400 MW kapasiteli bir termik santrali
gibi buylk yatirnm projeleri bu bliyiimede énemli rol oynamistir.

Finansman Kaynagindan Aldigi Pay (%)
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Genel
AIREIREEET o 66 | 12,9 7,2 70 0,4 ; 2,9
Cumbh.
Andican 28,1 4,3 10,5 7,5 75,5 0,3 0,5 1,4
Buhara 49 2,2 7,8 6,4 82,5 0,1 - 1
Cizzak 23,1 6 11,6 3,9 76,2 0,7 - 1,6
Kaskaderya 33 6,4 9,9 8,3 72,4 0,1 2 0,9
Navoi 34 1,8 9,7 6,4 81,1 - - 1
Namangan 53,3 1,9 9,4 5,5 82,4 - - 0,8
Semerkant 29,6 8,1 30,5 4,8 50,8 - 2,8 3
Surhanderya 15,3 8,3 6,9 14,5 66 1,9 0,3 2,1
Sirderya 10,9 7,6 13,9 3,1 72,3 1 - 2,1
Taskent 70,5 3,7 14,1 6,5 70,9 0,4 1,9 2,5
Fergana 22,4 6,5 18,1 11,7 56,8 2,2 0,1 4,6
Harezm 14,8 6 13,2 18,9 59,4 1 - 1,5
Taskent Sehri 88,3 4,7 40,2 2,9 45,5 0,4 0,7 6,1

2024 yilinda Ozbekistan’da gerceklestirilen sabit sermaye yatirmlari icerik acisindan
incelendiginde ise, makine, techizat ve demirbas yatirimlarinin %47, insaat ve montaj
yatirimlarinin %43 ve diger yatirimlarin ise %10 pay aldigi goérilmektedir. Diger taraftan,
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yatirimlarin yaklasik %63’U komple yeni tesis, yaklasik %23’( kapasite artisi ve modernizasyon,
%14’0 ise diger yatirimlardan olusmaktadir.

Komple yeni yatirimlarin toplam yatirimlardan en ¢ok pay aldigi bolgeler Namangan (%75),
Surhanderya (%74) ve Taskent’tir (%73). Diger taraftan, kapasite artisi ve modernizasyonlarin
toplam yatirimlar icindeki payinin en yiiksek oldugu bdlgeler ise Adican (%41), Kaskaderya
(%39) ve Karakalpakistan Cumhuriyeti’dir (%32).

Yukarida bahsedildigi lzere, 2024 yilinda yabanci yatirim ve kredilerinin toplam finansman
icerisindeki payi yaklasik %68’dir. Yabanci yatirim ve kredilerle finanse edilen sabit sermaye
yatirimlarinin toplam degeri 26,4 milyar USD seviyesinde olup, bunlarin %48’sini yabanci
yatirim ve krediler, %45’inin dogrudan yabanci yatirimlar ve %7’sini ise devlet garantili yabanci
krediler olusturmaktadir.

istatistik Komitesi verilerine gére, 2024 yilinda Ozbekistan’a en ¢ok yatirim yapan lkeler
sirastyla, Cin (%28), Rusya (%13), Turkiye (%7), Almanya (%5) ve Suudi Arabistan’dir (%5).

Yabanci yatirrm ve krediler ile finanse edilen yatirnmlarin bdlgelere goére dagilimi
incelendiginde, Taskent (%15), Namangan (%13), Buhara (%12) ve Taskent Sehri (%12)
bolgeleri 6ne ¢gikmaktadir. 2024 yilinda, dogrudan yabanci yatirimlarin en ¢ok gergeklestirildigi
bolgeler ise sirasiyla Buhara, Taskent Sehri ve Taskent'tir.

Yabanci yatirim ve krediler ile finanse edilen sabit sermaye yatirimlarinin sektérel dagilimi
asagidaki grafikte gosterilmektedir.

2.5%

E“ » imalat Sanayi

Elektrik ve Gaz Tedarigi

3.7% AN

h 35.7% Madencilik Sanayi
. 1.7%

° Tarim
6.1% ® insaat

® Ulastirma ve Depolama
m Saghk
17.1% m Bilgi ve iletisim

19.5% = Diger
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OzZBEKISTAN’DAKi YABANCI YATIRIMLAR VE YATIRIM FIRSATLARI
SUNAN SEKTORLER

Ozbekistan’da Yerlesik Yabanci Sermayeli Firmalar

1 Nisan 2025 tarihi itibariyla, Ozbekistan’da 15.739 yabanci sermayeli firma aktif olarak
faaliyet gostermektedir. 2019’da 8.056 olan yabanci sermayeli firma sayisi 2024 itibariyla %95
oraninda artis gostermistir. Ulkede faaliyet gésteren yabanci sermayeli firmalarin dagilimi

asagidaki grafikte gosterilmektedir.

Cin Halk
Cumbhuriyeti,
24%

Diger, 38%

Rusya
Federasyonu,
19%
Kazakistan, 7%

Tiirkiye, 12%

Yabanci sermayeli firmalarin hangi sektorlerde faaliyet yiriittiig incelendiginde, firmalarin

yarisindan fazlasinin ticaret ve sanayi alanlarinda faaliyet gosterdigi gorilmektedir.

Ticaret (perakende ve toptan) %36
Sanayi %21
insaat %7
Bilgi ve iletisim %7
Tarim ve Hayvancilik %3
Konaklama ve Gastronomi %4
Ulastirma ve Depolama %3

Saglik Hizmetleri ve Sosyal Hizmetler %1

Diger %17
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Diger taraftan, yabanci sermayeli firmalar kayith olduklari bolgelere gére incelendiginde,
firmalarin %62’sinin Taskent sehrinde ve %10’unun da Taskent vilayetinde bulundugu

goritlmektedir.

Yatirim Firsatlari Sunan Sektoérler ve Onde Gelen Yabanci Yatirimlar

1. Tarim

Tarim, Ozbek ekonomisinde énemli bir rol oynamaktadir. Ulke niifusunun yaklasik yarisi,
tarimin ekonomi ve gida glivenligi icin merkezi bir éneme sahip oldugu kirsal alanlarda
yasamaktadir. Sektér, GSYH'nin %25’ini, ihracat gelirlerinin %10'unu ve toplam istihdamin

%25'ini olusturmaktadir.

Ozbekistan 6nemli tarimsal arazi kaynaklarina sahiptir. istatistik Ajans’'na gore baslica
tarimsal verimleri tahillar, pamuk, meyve, yem mahsulleri, sebzeler, (iziim, patates ve kavun

olup, diger Urlinler Gretimin %9'unu olusturmaktadir.

Ozbekistan, Orta Asya ve BDT'deki en biiyiik tarim tedarikgilerinden biri olup, ihracati giderek
artmaktadir. 2023 yilinda Ozbekistan'dan yapilan toplam tarimsal ihracat hacmi 1,9 milyar

USD seviyesindedir.

Hikimet, 2020-30 vyillari icin Ozbekistan'da Tarimsal Kalkinma Stratejisini kabul etmistir.
Stratejinin baslica hedefleri, tarim sektoriini i¢ ve ihracat pazarlari igin serbestlestirmek ve

slrdurdlebilir bir tarim ekosistemi uygulamaktir.

Sektor cesitli vergi tesviklerinden yararlanmaktadir. Bu tesvikler arasinda, emlak, arazi, su ve
tiketim vergileriyle ilgili tegviklerin yani sira, isletmenin toplam gelirinin en az %90'ini
olusturan mahsullerin satisindan elde edilen karlar Gzerinden %0 kurumlar vergisi

bulunmaktadir. Su anda Buhara'da bir tarimsal serbest bolge bulunmaktadir.
Sektordeki baglica yabanci yatinmcilar

> Indorama Corporation (Singapur) 2018 vyilinda, Ozbekistan'in en biyik pamuk
ciftliklerinden biri olan Indorama Corporation'in ylizde yiz istiraki olan Indorama Agro
LLC'yi kurmustur. isletme pamuk, bugday ve diger mahsulleri Giretmektedir. Bugiine kadar
sektore yaklasik 200 milyon USD yatirim yapmistir.

> Silverleafe International (ABD), 2018 yilinda Ozbek-Amerikan ortak girisimi Silverleafe

LLC'yi kurmustur. Sirket, Jizzakh bolgesinde modern bir tarim kiimelenmesi kurmak icin
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344 milyon USD yatirim yapmistir. Diger faaliyetlerin yani sira ham pamuk yetistiriciligi,
tarimsal hammaddelerin derinlemesine islenmesi konularinda uzmanlagmistir.

2. Petrol, Dogal Gaz ve Diger Yeralti Kaynaklari

Ozbekistan, dogal gaz, altin, uranyum, giimis ve bakir basta olmak Uzere, bircok degerli
maden rezervine sahiptir. 2024 yilinda Ulkede 44,6 milyar m3 dogal gaz Uretimi
gerceklestirilmis olup, Ozbekistan 628 milyon USD dogal gaz ihracati yapmistir. Ozbekistan
ayrica, diinyanin en gok altin treten ilk on Ulkesi arasinda yer almakta olup, yillik 100-120 ton
arasinda altin Uretimi gerceklestirmektedir. Diinya Altin Konseyi verilerine gére, Ozbekistan
yaklasik 382 ton altin rezervine sahiptir. 2024 yilinda yaklasik 7,5 milyar USD degerinde altin

ihracati gergeklestirmistir.

Petrol ve gaz sektérii Ozbekistan'in 6nde gelen endiistrilerinden biri olmaya devam etmekte
ve Ozbekistan icin énemli biitce gelirleri, ihracat kazanclari ve istihdam saglarken diger
sektorleri de canlandirmaktadir. Devlete ait Uzbekneftegaz (6zellestirme kapsaminda) sirketi,
petrol ve gazin yerel Giretiminden sorumludur. Ulkede faaliyet gsteren uluslararasi petrol ve

gaz sirketlerinin ¢ogu s6z konusu devlet sirketi ile Gretim paylasim anlagsmalari imzalamistir.

Ozbekistan bol miktarda hidrokarbon rezervine sahiptir. 2021 itibariyle Ozbekistan'in
kanitlanmis dogal gaz rezervlerinin toplami tahmini 1.866,9 milyar metrekip olup diinyanin,
en blyik 19. Rezervi konumundadir. Uzbekneftegaz bu yerli rezervlerin yarisindan fazlasina,
Lukoil (Rusya) ise neredeyse ceyregine sahiptir. Ozbekistan 2021 itibariyle 600 milyon varil

petrol rezervine sahip olup, bu rakamla dinyanin en biylik 46. Rezervi konumundadir.

Ozbekistan dogal gaz ihracatgisi konumundan islenmis dogal gaz drinleri ihracatgisi
konumuna gecmeyi hedeflemektedir. Hikiimet, dogal gaz ihracatini kademeli olarak
durdurmayi ve bunun yerine gazin daha yilksek katma degerli Urlinler olarak islenmesini
artirmayr planlamaktadir. Ozbekistan, yurt icinde cikarilan gazi sivi bazli driinlere
donustirmek ve boylece ithalata olan bagimhihgini azaltmak icin ilk gaz-sivi (GTL) tesisini
2021'de faaliyete gecirmistir. GTL tesisinin yatirim blayuklGgi 3,6 milyar USD'dir ve yilda 1,5
milyon ton kerosen, dizel, sivilastirilmis petrol gazi ve nafta gibi sentetik sivi yakit Giretilmesi

hedeflenmektedir.
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Ferghana
&6

Surkhandarya
&6

Kaynak: Uzbekneftegaz

Sirketlere gore dogal gaz rezervleri ve liretim hacmi

Uzbekneftegaz 934 (%50) 34,1 (%64,3)
Lukoil (Rusya) 413.1 (%22,1) 13,8 (%25,7)
Uz-Kor Gas Chemicals (Gliney Kore) 109.6 (%5,9) 2,1(%3,9)
Shurtan GazKimyasallar 108.6 (%5,8) n/a
Epsilon Development Company (ABD) 50,2 (%2,7) 1,4 (%2,5)

Kaynak: Uzbekneftegaz (2020)

Sektordeki baslica yabanci sirketler

» Lukoil (Rusya) 2004 yilinda Uzbekneftegaz ile gaz Uretim paylasim anlasmalari (PSA)
imzalayarak Ozbek pazarina girdi ve o zamandan beri tilkedeki en biiyiik yabanci yatirimci
haline geldi. Lukoil bugline kadar PSA uygulamasina 8 milyar ABD dolari yatirnm yapti.
Sirket Ozbekistan'da arama, liretim ve dogal gaz ve gaz iriinlerinin islenmesi faaliyetlerini

ylritmektedir.

> Epsilon Development Company (ABD) 2019 yilinda Ozbekistan'da bes yatirim blogunda

petrol ve gaz sahalarinin arastiriimasi ve gelistirilmesi icin lisans ald1.

3. Enerji

Ozbekistan'da elektrik Uretiminin 2020 ile 2025 vyillari arasinda 1,5 kat artmasi
ongorilmektedir. Artan elektrik talebini karsilamak icin hikiimet, enerji Gretim kapasitesini
artirmak ve iletim ve dagitim hatlarini modernize etmek icin kapsamli programlar baslatmistir.
Yurt ici elektrik Gretiminin 2020 yilinda 66,5 trilyon Wh'den 2025 yilina kadar 91,8 trilyon

Wh'ye yikselecegi tahmin edilmektedir.
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Gaz yakith eneriji, Glkenin elektrik Gretim karisiminin bel kemigi olmaya devam etmektedir.
Ozbekistan'in biiyiik gaz rezervleri géz éniine alindiginda, termik santraller 2021 yilinda

toplam enerji Gretiminin %86'sini olustururken, hidroelektrik %13 civarinda kalmistir.

Ozbekistan daha temiz bir enerji karisimina ge¢meyi planlamaktadir. Ozbekistan Ener;ji
Bakanligl, 2020-2030 vyillart igin elektrik arzinin saglanmasina iliskin bir konsept notu
yayinlayarak yerli elektrik iretim kompozisyonunda 6nemli degisiklikler yapilmasi ¢cagrisinda
bulunmustur. Dogal gaz ve komiriin payinin %86'dan %68'e dislirilmesi, yenilenebilir

enerjinin (glines ve rizgar) payinin ise 2025 yilina kadar %25'e ylkseltilmesi planlanmaktadir.

Enerji Uretimi, iletimi ve dagitimi alanlarinda ¢ok sayida yatirim firsati bulunmaktadir. Enerji
Bakanligl son vyillarda cesitli 6zel enerji Ureticileriyle glines, rlizgar ve termik santralleri
yenilemek ve insa etmek tizere 20'nin lizerinde enerji satin alma anlasmasi (PPA) imzalamistir.
Hikimet, 2020 yilinda neredeyse sifir olan glines enerjisi santrali kapasitesini 2025 yilina

kadar 2,5 GW'a, rlizgar tlrbini kapasitesini ise 2 GW'a ¢ikarmayi hedeflemektedir.

Sektordeki baslica yabanci yatirnmcilar

> ACWA Power (Suudi Arabistan) su anda Ozbekistan'da ii¢ proje yiiritmektedir: ikisi 1.100
MW kapasiteli yenilenebilir enerji (rizgar enerjisi) ve biri 1.500 MW kapasiteli termik
santral projesi. Projelerin toplam tahmini maliyeti 2,6 milyar ABD Dolaridir.

» Total Eren (Fransa), Semerkant bolgesinde 100 MW!'lik bir glines enerjisi santrali projesi
yuritmektedir. Sirket bu proje igin EIB, EBRD ve Proparco'dan toplamda yaklasik 90 milyon
Euro tutarinda borg finansmani saglamistir.

4. Gidaisleme

Gida islemenin Ozbekistan'da en hizli biiyliyen sektérlerden biri olmasi beklenmektedir. Bu
sektor, islenmis gida trinleri icin kullanilacak bol miktarda tarimsal cikti (meyve, sebze, canli
hayvan) sayesinde hizla biyimektedir. Sektor, kalite ve markali Urinler agisindan degisen
tuketici tercihleriile bliyliyen bir i¢c pazarin yani sira Rusya ve Cin gibi bliyik ihracat pazarlarina

yakinhgi ve erisiminden faydalanmaktadir.

Hikimet, daha yiksek katma degerli gida Grlinlerinin Gretimini ve ihracatini artirmayi
amaclamaktadir. Istatistik Komitesine gére Ozbekistan her yil yerel ciftcilerden elde edilen
meyve ve sebzelerin vyalnizca %15-20'sini, et ve sitin ise %16'sini yurt iginde

islenebilmektedir. Yetersiz ve akredite olmayan test laboratuvarlari yizinden uretilen
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meyvenin %11’i sebzenin ise sadece %4’U dogrudan ihrag edilmektedir. Dahasi, bu lrlnlerin
%30'u yetersiz depolama, isleme ve tarim lojistigi kapasitesi nedeniyle ziyan olmaktadir. Bu
nedenle Ulkede daha yiksek katma degerli gida Urlnlerinin Gretimi ve ihracatina yonelik

yatirimlar biyik olclide tesvik edilmektedir.

Ozbekistan bélgede gida iretiminde, 6zellikle de meyve ve sebzede karsilastirmali bir
avantaja sahiptir. Alkolsliz icecekler ve meyve suyu ile konserve ve dondurulmus gida
uretiminde; meyve, sebze, et ve sitin islenmesinde; ticaret lojistigi ve depolama
merkezlerinin kurulmasinda gesitli firsatlar bulunmaktadir. Karton, kagit, aliminyum folyo,

strec film gibi gida ambalaj malzemelerine de talep artmaktadir.
Sektordeki baslica yabanci yatinmcilar

> Lactalis (Fransa), 2019 yilinda Nestlé Ozbekistan'in Namangan bélgesindeki iki fabrikayi da
iceren sut Urtinleri ve su operasyonlarini satin almistir.

> Ozbekistan'in en biiyiik toptan kuru meyve, sebze ve bitki lreticilerinden biri olan
Samfruit LLC, 2002 yilinda New Product International'in (isvigre) cogunluk sahibi oldugu
bir Ozbek-isvicre ortak girisimi olarak kurulmustur.

5. Tekstil, Deri ve ipek

Ozbekistan tekstil sektdriinde daha yiiksek katma degerli iretimi amaclamaktadir. Ozbek

ekonomisinin bu sektor, asil olarak pamuk lifi, deri ve ipegin yari mamul ve mamul Grinlere

islenmesinden olusmaktadir. Ulke, triko, hazir giyim ve ayakkabi gibi katma degerli bitmis

drlinlerin oranini tim tekstil ihracatinin yaklasik yarisina ytikseltmistir.

Pamuk drinleri: Ozbekistan'da 7.000'den fazla isletme pamugu iplik gibi hammaddelere ve
daha sonra kumas ve giysiye donustiirmekle istigal etmektedir. Kumas, triko ve konfeksiyon
gibi katma degerli triinler, Ozbekistan'in baslica tekstil ihracati olarak hammaddelerin yerini
almaya baslamistir. Rusya, Cin ve Tiirkiye Ozbek tekstilinin baslica ithalatcilaridir. Yabanci

yatirimcilar Ozbekistan'daki tekstil ve giyim tretimine ileri deneyim ve teknoloji getirmistir.

Deri tiriinleri: Ozbekistan, ham deri, deri esyalar ve ayakkabi imalatini iceren nispeten ucuz bir
is gliclinlin yani sira 6nemli miktarda kaliteli deriye sahiptir. Uzcharmsanoat dernegine gore,
Uretim 2019-21 vyillarinda 6nemli Olclide artmis (deri %32, ayakkabi 5 kat) ve 6zellikle Cin,

Turkiye, Rusya, Kazakistan ve Kirgizistan gibi blylik pazarlara ihracat yapilmistir.
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ipek triinleri: Uluslararasi ipekgilik Komisyonu'na gére Ozbekistan, Cin ve Hindistan'dan sonra
diinyanin en biyiik tclincii ham ipek Ureticisi ve ihracatcisi konumundadir. Ozbekistan 2022
yiinda 20 (lkeye 90 milyon USD ipek ve ipek uriini ihra¢ etmistir. Baslica ihracat

destinasyonlari Cin, Tacikistan, iran, Vietnam, Hindistan, Kore ve BAE'dir.
Sektordeki baslica yabanci yatinnmcilar

» Indorama Corporation (Singapur), Endonezya'daki istiraki araciligiyla 2011 yilinda
Indorama Kokand Textile ortak girisimini baslatmistir. Sirket pamuk ipligi Uretiminde
uzmanlasmistir.

» Tarmak Group (Turkiye), 2011 yilinda Osborn Textile LLC araciligiyla Taskent'te bir pamuk
fabrikasi agmistir. Sirket, iplik ve pamuklu kumasin yani sira 6rme kumas ve havlu kumas
dretiminde uzmanlasmistir.

6. Kimyasallar

Ozbek kimya sektérii biyiik bir cogunlukla giibre retiminden olusmakta olup, sektér

ciftcilere giibre ve diger kimyasallari tedarik etmektedir. Ug tiir giibrenin (N-azot, P-fosfor ve

K-potasyum) yani sira metanol ve kostik soda tretimi de mevuttur. Sektor, son yillarda liretim

ciktisini yerel para birimi cinsinden iki katina ¢ikarmistir.

Ozbekistan kimya endustrisi icin bol miktarda hammaddeye sahiptir. Hiikiimet, Ozbekistan'da
bulunan hammaddeleri daha yliksek katma degerli Grlinlere donistiirmek icin kapasite
olusturmaya yonelik yatirirmlar cekmeyi planlamaktadir. En umut verici alanlardan biri, dogal
gazin derinlemesine islenmesiyle petrokimya endustrisidir. Hiikiimet, 2025 yilina kadar
inorganik kimyada 15, organik kimyada 23 ve polimer liretiminde 12 proje olmak lzere bu

alana 9 milyar ABD dolari ve 50 proje cekmeyi 6ngérmektedir.
Sektordeki baglica yabanci yatinmcilar

» Maxam Corp S.A.U (ispanya) 2007 yilinda bir devlet sirketi olan Elektrkimyosanoat'in %49
hissesini 22 milyon USD karsiliginda satin alarak sirketin adini JSC Maxam-Chirchiq olarak
degistirmistir. Maxam- Chirchig 40'tan fazla c¢esit mineral giibre ve kimyasal Urin
Uretiminde uzmanlasmistir.

» NCV International (BAE), 2020 yilinda JV LLC "Kungrad Soda Plant" sirketinin %51 hissesini
25 milyon ABD Dolari karsiliginda satin almistir. Kungrad Soda Fabrikasi, Orta Asya'daki

tek soda kulu Ureticisidir.
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7. llag

Ozbek ilag sektérii, BDT'deki en biiyiik ve en hizli bilyliyen pazarlardan biridir. 2020'de yaklasik
1,3 milyar ABD dolari degerinde olan sektér ve Ozbekistan'i BDT'de (Rusya ve Ukrayna'dan
sonra) Uclncl blylk ilag pazari ve bdlgenin en hizh biylyen pazarlarindan biri haline

getirmistir.

Ozbekistan biyiik 6lciide ithal ilaglara bagimhdir. Yerel iretim yurt ici ilag ihtiyacinin
%20'sinden azini karsilamaktadir. Bu agigl gidermek icin hiikiimet "2020-24 ila¢ Endustrisi
Kalkinma Konsepti"ni kabul etmistir. Bu konsept, diger onlemlerin yani sira farmasotik
Urdnlerin kalitesini artirmak icin iyi Uretim uygulamalarinin (GMP) ve iyi denetim
uygulamalarinin (GVP) uygulanmasini gerektirmektedir. Bu hedefler, uluslararasi uzmanlktan

yararlanmayi ve yabanci yatirimcilarla ortaklik kurmayi gerektirmektedir.

Alti farmasotik serbest bolge kurulmustur. Dizenli serbest bolge vergi ve glimrik tesviklerinin
yani sira, farmasotik serbest bolge kiracilari tibbi bitki yetistirmek icin arazi kullanimindan ve
farmasotik Gretimde kullanilan yabani bitkilerin kaldirilmasi icin daha disik Ucretlerden

faydalanmaktadir.
Sektordeki baslica yabanci yatirnmcilar

> Nobel ilag (Tirkiye), 2002 yilindan bu yana Ozbekistan'da faaliyet gésteriyor ve sirketin
diinyadaki ti¢ biiyiik ilag tiretim tesisinden biri Ozbekistan'da bulunuyor.

> Helbron System (ingiltere) ve Vostorg Elita Lux (Ozbekistan) arasinda bir ortak girisim olan
Samarkand England Eco-Medical 2015 yilinda kurulmustur. ingiliz-Ozbek girisimi
Semerkant'ta inflizyon sollsyonlari, tabletler ve kapsiiller Gretmektedir.

8. insaat Malzemeleri

Kireg tasinin bollugu nedeniyle ¢cimento Uretimi sektorin en bilyik kismini olusturmaktadir.

O’zbekqurilishmateriallari Dernegine (insaat Sanayicileri Dernegi) gore bu sektdrdeki tGiretim

su sekilde ayrilabilir: cimento (%86,3), 6zel yapi malzemeleri (%12,0), cevher disi malzemeler

(%0,8), duvar malzemeleri (%0,5) ve diger malzemeler (%0,4). Ozbekistan'da toplam

kapasitesi yilda 11 milyon ton olan 19 ¢cimento fabrikasi bulunmaktadir.

Bu yerel sektor ve komsu Ulkelere yapilan ilgili ihracat blylimektedir. 2017 ile 2020 yillan
arasinda vyerel para birimi cinsinden yaklasik ¢ kat artan Uretimle sektor hizla

genislemektedir. Ozbekistan, son yillarda ic tiiketim ve komsu llkelere ihracat icin insaat
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malzemelerinde patlamanin yani sira bir insaat patlamasi da yasamistir. Baslica ihracat
pazarlari Kazakistan (6rn. seramik karolar, sonmemis kireg, algipan, isi yalitimh cam
yunu/fiberglas); Kirgizistan (6rn. seramik karolar, dekoratif cam, sénmemis kireg);

Tirkmenistan (6rn. algipan, siva, linolyum, vernik) ve Afganistan'dir (6rn. algipan, siva).

Ulkede (retilen insaat malzemeleri gene olarak kalite bakimindan geridedir. Daha

cesitli ve kaliteli insaat malzemesi Gretiminin yatirimcilar igin potansiyel is firsatlar
getirecegi  degerlendiriimektedir. Yerel {retim, yurt ic¢i ihtiyaclarin tamamini
karsilamamaktadir (6rnegin, ¢cimento lretiminin %74,8'i, camin %50,6'sl ve sihhi Urlnlerin
%33'li, geri kalani ise ithalat yoluyla karsilanmaktadir). Sektordeki baslica yatirim firsatlari
arasinda kirectasi bazli kagit, porselen tas, linolyum ve kopik dolgu macunlari Gretimi yer

almaktadir.
Sektordeki baslica yabanci yatinmcilar

> Ozbekistan'in 6nde gelen siva tiriinleri Gireticisi KNAUF (Almanya), yerel siva duvar panosu
pazarinin %70'ini olusturmaktadir.

» Anhui Conch Cement (Cin), Kaskaderya bolgesinde yilik 1,2 milyon ton portland
cimentosu Uretim kapasitesine sahip Qarshi Conch Cement'i kurmustur.

9. Bilgi ve iletisim Teknolojileri

Ozbek bilgi ve iletisim teknolojileri sektérii hizla gelismekte ve déniismektedir. 2016 ve 2020

yillari arasinda sektoriin ciktisi hizla bliyirken, bilgisayar programlama ve BT hizmetleri en

yuksek blylime oranini sergilemistir.

Alti mobil ag saglayicisi Ozbek telekomiinikasyon pazarini paylasmaktadir. Bunlar kismen Rus
USM Telecom'a ait Ucell (%32); Hollandali VEON Group'a ait Beeline (%28); Uzmobile (%23);
Mobiuz (%15), Perfectum Mobile (%1); ve Humans’dir (%0,5).

Ekonomiyi daha da dijitallestirmek icin “Dijital Ozbekistan 2030 Stratejisi” kabul edilmistir.
Ekim 2020'de onaylanan strateji, lilkenin dijital altyapisi, e-devlet, insan sermayesi ve glivenlik

sistemlerinde gelistirme ve yenilikler yoluyla dijital bir ekonomiye donlisimi 6ngdérmektedir.
Sektordeki baglica yabanci yatinmcilar

» VEON (Hollanda) 2006 yilindan bu yana Beeline markasi altinda mobil iletisim hizmetleri
sunmaktadir. VEON, Ozbek telekom sektdriine girisinden bu yana 1,2 milyar USD'den fazla

yatirim yapmistir.
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» ZTE(Cin), 2011 yilindan bu yana Navoi FEZ'de Ozbektelecom ile ortaklaga DSLAM ekipmani
ve ADSL modemleri tretmektedir.

10. Finans

Ozbekistan'da finans sektérii varliklari hizla artmaktadir. Ulkedeki finansal kurumlarin (yani

ticari bankalar, sigorta sirketleri, leasing sirketleri, mikrofinans kurumlari (MFl'ler) ve rehin

dikkanlari) toplam varliklari 1 Ocak 2022 itibariyle 429 trilyon Suma (yaklasik 39,6 milyar ABD

Dolari) ulasmis ve 2018'den bu yana iki kattan fazla artmistir.

Hikimetin 6zellestirme gabalari finans sektoriine 6ncelik vermistir. Blylk kamu bankalari —
Uzsanoatqurilishbank (SQB) ve Ipotekabank su anda 6zellestirme sirecinden ge¢mektedir.
Hiikiimet, 2020 yilina kadar 6zel bankalarin varlik paylarini %15'ten %60'a, mevduat paylarini

ise %28'den %70'e ¢ikarmayi hedeflemektedir.

Bankacilik alaninda, tiim finansal hizmet saglayicilari arasinda ticari bankalar tiim varliklarin
%99'unu olusturmaktadir. 33 ticari bankanin 12'si ya tamamen ya da kismen devlete aittir.
Kamu bankalari varliklarin %82'sine ve mevduatlarin %67'sine sahiptir. Ozel bankalar toplam
varliklarin yaklasik %18'ini olustururken Ozbek bankacilik sistemindeki mevduatlarin %33'iine
sahiptir. MFl'ler ve rehin diikkanlari genellikle kiicliktlr ve Ulke ¢apinda sektér varliklarinin

%1'inden daha azina sahiptir.

Ziraat Bankasi, Taskent’te 3, Semerkant, Fergana ve Andican’da birer tane olmak lizere toplam
6 subesiyle lilkede faaliyet gostermekte olup, sube sayisinin éniimizdeki donemde artis

gostermesi beklenmektedir.

Sigorta acisindan Ozbek pazari, toplam 2,6 trilyon Sum (240 milyon USD) briit yazili prim ile
nispeten kiiciik kalmaktadir. 1 Ocak 2022 itibariyle piyasada 33'lU genel sigorta ve 8'i hayat
sigortas! alaninda olmak Uzere 41 sigorta sirketi faaliyet gostermektedir. Yabanci sirketler,

yerel sirketlerle ortak girisimlerde bulunarak bu sektore katilabilmektedir.

Leasing piyasasinda, 1 Ocak 2022 itibariyle Ozbekistan'da 47 leasing sirketi faaliyet
gostermektedir. Baslica itici glicler, makine ve arac ithalatlari nedeniyle tarim ve insaat
sektorleridir. Kiraya verenler cogunlukla makine ve teknolojik ekipman ithalati yapan ticari

bankalar ve diger ticari kuruluslardir.
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Sektordeki baslica yabanci yatinmcilar

» Kore Kalkinma Bankasi (Gliney Kore), JSC KDB Bank Uzbekistan'da %86,32 hisseye sahip
olarak Ozbek bankacilik sektériindeki en biiyiik yabanci yatirimcidir.

» TBC Bank (Gircistan), Nisan 2019'da 6nde gelen elektronik 6deme hizmeti saglayicisi
Payme'yi 5,5 milyon ABD dolari karsihiginda satin aldi ve bir yil sonra Ozbekistan'daki ilk
dijital banka olarak Taskent subesini agti.

11. Saghk

Ozbek hiikiimeti sektérde reform yapmaya ve sektdrii modernlestirmeye odaklanmistir.

Ulkedeki saglik hizmetleri halihazirda yetersizdir. Devletin saghk harcamalari 2019 yilinda

Ulkenin GSYH'sinin %3,6'sina ulasmistir. Artan kentlesme, kisi basina disen gelir ve genel

bolgesel kalkinma ile birlikte hizli ekonomik kalkinma ve nifus artisi, kaliteli saghk

hizmetlerine olan talebi artirmaktadir.

Ozel saglik hizmetlerine olan talep de artmaktadir. Ozbekistan'da halihazirda 6nde gelen 6lim
nedenleri olan kardiyovaskiler hastaliklar, kanser ve diyabet nedeniyle artan 6lim orani
biiyiik endise kaynagidir. Ozel saglik hizmeti saglayicilari, devlete kiyasla pazarda kiigiik bir
paya sahip olsa da bu oran son yillarda degismektedir. Ozel sektor tibbi teshis, test, ilag ve

ayakta tedavi hizmetleri saglamada daha aktif olma egilimindedir.

Yabanci yatirimcilari sektére cekmek icin PPP'ler tesvik edilmektedir. Hikimet, 6zellikle
onkolojik hastaliklarin erken teshisi ve tedavisi ile gok uluslu hastanelerin insasi ve yonetimi

konularinda 6zel sektor katilimini ve PPP'leri memnuniyetle karsilamaktadir.

Saglik kurumlari icin cgesitli tesvikler mevcuttur. Ozbek saglik sektériine giren kurumlar icin
tesvikler arasinda, toplam gelirlerinin en az %90'in1 olusturan tibbi hizmet karlari (kozmetoloji
ve stomatoloji harig) Gizerinden %0 kurumlar vergisi ve tibbi hizmetler ve ekipman igin KDV,

emlak vergileri ve glimrik vergilerinden muafiyetler yer almaktadir.
Sektordeki baglica yabanci yatinmcilar

» Hindistan'in en bliytk diyaliz ve bobrek bakim sirketi olan NephroPlus (Hindistan), 2021
yilinda Ozbekistan'da diyaliz hizmetlerinin sunulmasi icin ilk biiyiik PPP anlasmasini
imzalamistir.

» Eklem ve omurga tedavileri konusunda taninmis bir kurum olan Himchan Hastanesi

(Gliney Kore), 2019 yilinda Buhara'da 6zel bir tip kurumu agmistir.
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Ozbekistan’da Yerlesik Tiirk Sermayeli Firmalar

Ulkede kayitli aktif Tiirk sermayeli firma sayisi, 1 Nisan 2025 tarihi itibariyla 1.942’dir. Tiirkiye
Ulkede en ¢ok yabanci sermayeli firmasi bulunan tglinci tlke konumundadir. Turk sermayeli

firmalarin tamamina yakini Limited Sirket statistindedir.

Tiurk sermayeli firmalarin ortaklik/mulkiyet yapisi incelendiginde ise, yaklasik %50’sinin
yabanci gergek kisi; yaklasik %14’intin yabanci tlzel kisi milkiyetinde oldugu ve yaklasik
%36’sinin ise ortak girisimlerin miulkiyetinde oldugu goriilmektedir. Diger taraftan, Tirk

sermayeli firmalarin %70’inde fazlasi ise Taskent Sehir ve Vilayetinde kayithdir.

Ozbekistan’da yerlesik Tiirk sermayeli firmalar faaliyet alanlarina gére incelendiginde ise,
sirasiyla sanayi ve ticaret alanlarinda faaliyet gosteren firmalarimizin Tlrk sermayeli firmalarin
yarisindan fazlasini (%57) olusturdugu gorilmektedir. Tlrk sermayeli firmalarin sektorel

dagilhimi asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Sektor Oran (%)
Sanayi 32.4
Toptan ve perakende ticaret 24.7
insaat 16.1
Yasam ve beslenme hizmetleri 5.5
Tarim 4.7
Bilimsel ve teknik faaliyet 3.2
Nakliye ve depolama 2.6
Gayrimenkul operasyonlari 2.2
Yonetim faaliyetleri ve destek hizmetleri 2.1
Bilgi ve iletisim 1.6
Diger hizmet tirleri 1.4
Saglik ve sosyal hizmetler 1.3
Madencilik 0.8
Egitim 0.7
Su tedarik kanalizasyon atik toplama 0.2
Sanat eglence ve rekreasyon 0.2
Finansal ve sigorta faaliyetleri 0.2
Elektrik, gaz ve buhar kaynagi, iklimlendirme 0.1
Devlet yonetimi ve savunma; zorunlu sosyal giivenlik 0.1
Toplam 100
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Sanayi alaninda faaliyet gosteren firmalarimizin alt sektorel dagilimi ise asagidaki grafikte
gosterilmektedir.

Metallirji

Metal olmayan ingaat malzemeleri
Kauguk ve plastik tiriin

Eczacilik

Kimyasal {iriinler

Kagit Uriinleri

Deri mamiilleri

Konfeksiyon

Tekstil Giretimi

icecek iiretimi

Gida liriinleri tiretimi

o

20 40 60 80 100 120

Onde Gelen Bazi Tiirk Yatirimlari

Turkiye’nin Ozbekistan’daki yatirimlarina iliskin bilgiler su sekildedir:

-2021: 1,17 milyar dolar

-2022: 1,04 milyar dolar

-2023: 1,02 milyar dolar

-2024: 2,37 milyar dolar

Kaynak: Ozbekistan istatistik Kurumu - Dogrudan yatirim ve sermaye yatirimlari verileri

Ulkemizin énemli enerji firmalarindan Aksa Enerji, Cengiz Enerji ve Odas Enerji'nin son
dénemde gerceklestirilen enerji yatirimlari Ozbekistan’in elektrik tiretim kapasitesine ciddi
katki saglamaktadir. S6z konusu yatirimlar ile toplam 1.384 megavat kurulu glicte dogalgaz
kombine cevrim santralleri kurulmustur. Séz konusu yatirimlar ile Ozbekistan’in elektrik

enerjisi ihtiyacinin yaklasik %8’ini karsilanmaktadir.

Bu kapsamda, Aksa Enerji Tagkent’te iki ve Buhara’da bir tane olmak tzere toplam 740 MW
kurulu glicte U¢ dogalgaz kombine cevrim santrali; Cengiz Enerji Taskent ve Sirderya’da 460
MW kurulu giicte iki dogalgaz kombine ¢evrim santrali ve Odas Enerji ise 174 MW kurulu

glicte bir dogalgaz kombine ¢evrim santrali yatirim gerceklestirmistir.

Hem Aksa Enerji’'nin hem de Cengiz Enerji'nin yatirim sireci devam eden dogalgaz kombine

cevrim santrali projeleri bulunmaktadir.
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Diger taraftan Calik Enerji, Navoi’de toplam kurulu gicii 900 MW {Uzerinde olan iki lnite
dogalgaz kombine ¢evrim santralini (EPC) 2012 ve 2019°da Namangan’da 900 MW kurulu glice

sahip dogalgaz kombine ¢evrim santralini (EPC) ise 2020’de tamamlamistir.

Apeas insaat firmasi, Organize Sanayi Bolgesindeki 4 bin metrekare alanda mobilya tretimi
gerceklestirmekte olup, yurtici ve yurtdisindaki insaatlarina ve diger projelere mobilya tasarim
ve Uretimi yapmaktadir. Ozbekistan’da 18 yildir faaliyet gdsteren Apeas, Hyatt Regency,
Taskent City, Hilton Otel gibi prestijli projeleri basariyla tamamlamistir. Firma ayrica,

Wyndham Tashkent Hotel’in de yatirimcisidir.

Tirk sermayeli firma "American Hospital MChJ" 2018 yilindan bu yana Kalp ve Damar

Cerrahisi Merkezi olarak Ozbekistan'da hizmet vermektedir.

Anadolu Grup (Coca-Cola igecek), 2021 yilinda tilkenin en basarili ve en biiyiik 6zellestirmesi
cercevesinde (lkedeki vyatirimlarina baslamis olup, Uretim kapasitesini gelistirerek
yatirimlarina devam etmektedir. Firmanin halihazirda icecek Uretimi ve siseleme Uzerinde 4

farkh fabrikasi bulunmaktadir.

Best Group (Betlis Tekstil), 2004 yilindan beri Ozbekistan’da faaliyet gdstermekte ve
blinyesinde toplam 9 fabrika barindirmaktadir. Grup firmalari, 6rme, egirme, boyama, baski,

konfeksiyon ve hazir giyim gibi tekstil sektériinlin bircok alaninda faaliyet gostermektedir.

Dal Teknik Makine, Ozbekistan’in Cizzak ve Serabad sehirlerinde anahtar teslim cimento
fabrikalari tamamlamis ve Angren’deki metal konstriiksiyon fabrikasi da dahil olmak Uzere

Ulkede yatirimlari bulunmaktadir.

Esan Eczacibasi Ozbekistan’in Jizzakh boélgesinde yer alan, Uch-Kulach kursun-gcinko maden

sahasinin isletilmesi icin anlasmaya varilmistir. Yatirim stireci devam etmektedir.

Istanbul Eku Markazi, saglk alaninda faaliyet gostermekte ve tip bebek bir yatirimi

bulunmaktadir.

Kog¢ Construction, hem yatirimci olarak hem de miteahhitlik alaninda (lkede faaliyet
gdstermektedir. Firmanin yatirimcisi oldugu ve Ozbekistan’in simge projelerinden birisi
konumunda olan “Piramit Tower” projesinde konut ve ofislerin yani sira, bir alisveris merkezi
de bulunmaktadir. S6z konusu yatirim projesi de dahil olmak (zere, firmanin bugiine kadar

tamamladigi/devam eden cogunlugu anahtar teslim onlarca projesi bulanmaktadir.
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Liya Tekstil Buhara’daki Orme Kumas Dokuma ve Boyama tesisi ile 20232 yilindan bu yana

Uretim faaliyeti ylritmektedir.

Nobel Pharmsanoat, 2002 yilindan gliniimize faaliyet gostermekte olup, ila¢ Uretiminde
Ulkedeki tek yabanci sermayeli firma konumundadir. 60 etken madde ve 110 form Uretimi ile

Nobel ila¢ firmasinin ila¢ piyasasinda énemli bir pazar pay! bulunmaktadir.

Nova Plastik, Taskent’te bulunan fabrikasinda muhtelif plastik banyo ve tuvalet Grlnleri

Uretmektedir.

Ozgiiven Mimarlik gerek proje tasarimi gerekse miiteahhitlik alanlarinda, hem de yatirimci
olarak tilkede faaliyet géstermektedir. Ozbekistan’in simge projelerinden birisi olan “Tashkent
City” projesinde mimari tasarimini gergeklestirmis; Ozbekistan’da ilk defa kullanilan tiinel
kalip sistemi ile insa edilen bir konut projesi dahil olmak lizere, farkh sosyal projeler
kapsaminda bircok konut projesini tamamlamistir. Firma ayrica, “Tashkent City” projesi
icerisinde, Orta Asya’nin en yuksek binasi olan “Nest One” projesi ile yatirimci olarak faaliyet

gostermektedir.

Plus Promotion, konfeksiyon sahasinda 2010 yilindan giinimiize Ozbekistan’da faaliyet

gostermekte ve cocuk giysileri Gretmektedir.

Pronto Tekstil konfeksiyon sahasinda 2016 yilindan bu yana faaliyet gostermekte ve kendi

markasi ile de Grlnler Gretmektedir.

Varnet Cam Sera firmasi 2019 yilindan bu yana Buhara’da 120 hektarlik alanda seracilik ve
hidroponik yontem tarim Grlinleri Gretimi, invitro laboratuvari, egitim merkezi ve seracilik

ekipmanlari Uretimi alaninda faaliyet ylritmektedir.
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YATIRIMCILAR iCiN YARARLI BiLGILER

Faydali Linkler

WWW.E0V.uz

WWW.invest.gov.uz

https://pppd.uz/en/projects-custom

https://e-auksion.uz/home

www.customs.uz

www.ticaret.qov.tr/yurtdisi-teskilati/orta-asya/ozbekistan/genel-bilgiler

Ulasilabilecek Hukuki & Mali Danismanlik Sirket ve Biirolarina iliskin Bilgiler

Akinci Hukuk Biirosu Tel: +90 212 287 07 00
(uluslararasi tahkim, birlesme ve E-posta: dogus.gulpinar@akincilaw.com
devralma) Website: www.akincilaw.com

(Tarkiye'den faaliyet yurtutmektedir) Dil: Tiirkge, inglizce, Rusca

Sofia Hamedova

Tel: +998 90 043 56 52 +90 545 488 26 27
E-posta: shamedova@aksan.av.tr

Diller: Turkge-Rusc¢a-Ozbekce-ingilizce
Website: www.aksan.av.tr

Aksan Hukuk Biirosu (000 Aksan-
Law Firm)

Tel: +998 99-443-83-33
Alimerdan Hojiyev E-posta: alimardonhojil980@gmail.com
Diller: Rusga, Tiirkce

Bahodir CABBAROV Tel: +998 71 230 24 22 Cep: +998 (90) 970-83-90

Tel.: +998 78 242 30 09
Bahtiyor BAYBAEV Mob: +998 90 185 17 32

E-mail: xelper@mail.ru
Dil: Turkge

Tel: +998 97 403 41 75
E-posta: b.nirsharipov@juscivile.com
Diller: Tiirkge, inglizce

Bahtiyor Mirsharipov

Sevinch Murtazaeva
Bicak Hukuk Biirosu (Tirkiye’den | www.bicakhukuk.com
faaliyet yUritmektedir) iletisim@bicakhukuk.com
Tel: + 90312 473 39 60
Faks: + 90312 47339 62

Tel: 0 (216) 771 7871 - 0 (532) 767 3499

Adres: Barbaros Mah. Ardi¢c Sk. C Blok D:213 Varyap
Meridian Atasehir ISTANBUL

E-posta: info@ecyhukuk.com

Web-sitesi: https://ecyhukuk.com/

ECY Hukuk (Turkiye’den faaliyet
ylratmektedir)

Tel.: +998 78 150 31 05.

Eldor Mannopov Cep: +998 90 351 18 98
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E-mail: eldor.mannopov@dentons.com
Diller: Tiirkge, inglizce
Ravsan Sobirjonovich Mardiyev
Tel: +998 95 312 32 22
+998 90 131 95 44
Adres: M. Ulugbek Cd., No.35 Taskent
e-posta: uzloyal@gmail.com
Website: www.uzloyal.com

Tel: +998 99 851 00 51
Nodir Artikov E-posta: n.artikov@juscivile.com
Diller: Tiirkge, inglizce

Tel: +998 (78) 140-55-75

Cep: +998 (99) 840-65-61

Fax: +998 (71) 140-55-75

Dil: Tiirkce, inglizce, Rusca
E-mail: yarashev.nodirbek@uryuitoga.com
Website: www.uryuitoga.com
Tel.: 4998 78 150 15 06

Cep: +99891 1644173

Sergey VERENIN E-mail: s_verenin@sverenins.uz
Website: www.sverenins.uz
Diller: Rusga, inglizce
Madinabonu Nasretdinova
Themis Hukuk Biirosu Tel: 4998 97 479 70 10

E-posta: n.bonull0@gmail.com
Diller: Tiirkge, Rusca, Ozbekge

Loyal Hukuk Biirosu

Nodirbek YARASHEV

Ozbekistan’da Faaliyet Gosteren Danismanlik ve B2B Firmalari

*Firmalar alfabetik siraya gore siralanmistir.

% AKSAN HUKUK BUROSU (000 AKSAN-LAW FIRM)

Web: www.aksan.av.tr

E-posta: shamedova@aksan.av.tr

Tel: +998 90 043 56 52

Tel: +90 545 488 26 27

Adres: 100015, Ozbekistan, Taskent, Mirabad, Afrosiyob Caddesi 8A

Alan: Sirketler Hukuku, Birlesme ve Devralmalar, Ceza Hukuku, icra ve iflas

Hukuku, Dava ve Uyusmazlik Coziim{, Fikri Miilkiyet Hukuku, Bankacilik ve Finans, is ve
Sosyal Giivenlik Hukuku, Kisisel Verilerin Korunmasi, Ozellestirme Hukuku, Rekabet Hukuku
Aile Hukuku, Enerji ve Madencilik Hukuku, Gayrimenkul Hukuku, Tiketici Hukuku, Uluslararasi
islemler ve Uyusmazlik Céziimii, Uluslararasi Ticaret Hukuku, Vergi Hukuku, Yabancilar ve
Vatandaslik Hukuku, Saglik ve ilag Hukuku, Sigorta Hukuku

«* CITIZEN TRAVEL LLC

Web: www.citizentravel.uz

E-posta: info@citizentravel.uz

E-posta: dilrabo.citizentravel@inbox.ru
Tel: +998 93 399 96 66
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Tel: +998 71 207 30 00
Adres: Tashkent City, Chilanzar District, Seoul Street, 16.
Alan: Turizm (vize, karsilama, ucak bileti, ikamet kaydi, otele yerlestirme, calisma lisansi,

ugurlama, havalimaninda VIP veya CIP ayarlama, kismen arag kiralama)

EXPO PLANET

Web: WWW.expo-tg.uz

E-posta: eablyaeva@yandex.uz

Tel: +998 99 860 08 48

Tel: +998 90 370 08 48

Adres: 4, Rakat Street, Yakkasaray District, Tashkent, 100100, Uzbekistan

Alan: is Etkinlikleri Organizasyonu (Fuar, Konferans, B2B, Forum, Sunum), Devlet

kurumlariyla gérismeler

GRANT THORNTON

Web: www.grantthornton.uz

E-posta: audit@uz.gt.com

Tel: +998 93 380 55 72

Tel: +998 71 23045 40

Adres: 1a. Abay Street, Tashkent, 100128, Uzbekistan

Alan: Muhasebe ve Audit Hizmeti

INVESTING PROMOTION

Web: www.mydanismanlik.com

E-posta: investingpromotion@mydanismanlik.com

E-posta: muharrem@mydanismanlik.net

Tel: +90312 4909073

Tel: +90 538 053 99 00 (Ozbekistan icin ilham Atabayev: +998977079072)
Adres: Turan Giines Blv. ilkbahar Mah. 591. Sokak No:1/2 Cankaya, Ankara
Alan: My Danismanlik sirketinin Ozbekistan koludur. Tiirkiye’den Ozbekistan’a ve

Ozbekistan’dan Tiirkiye’ye gelip pazara acilmak isteyenlere destek (sirket kurulumu, temsilcilik
acilmasi, terciime, tasdik, apostil islemleri, Ozbekistan’da ilgili Bakanlhk bagvurulari, islemlerin
takibi, Turkiye’deki islemler, organizasyonlar, heyet karsilama, arag tahsisi, B2B goriismeler).

JANNA i€ VE DIS TiC. LTD. STI.

E-posta: hasanozkaracalar@hotmail.com

Tel: +90 21221946 17

Tel: +90 532 276 74 65

Tel: +7 7053339542

Adres: 19 Mayis Mh. Hrant Dink Sk. No:102 SiSLi iISTANBUL -TURKIYE
Adres: Dostyk Cad No:36 Almati-KAZAKISTAN

Alan: B2B gorlismeler, PR, hukuk ve muhasebe

KARIBU EVENTS

Web: http://karibu.com.tr/en/

E-posta: aakan@karibu.com.tr

Tel: +90536 051 68 41

Adres: Balat Mah. Sihhiye Cad. OFFICE 4200 is Merk. No:2 K:3 D:27 Niliifer BURSA
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Alan: Turkiye Ticaret Bakanhgi’'nin destegiyle diizenlenen heyetlerin organizasyonu
(ucak, otel, arag tahsisi, B2B goriismeler, B2G vs.).

«* KONGRESS SERVIS

Web: www.kongress-servis.uz

E-posta: kongress@kongress-servis.uz

Tel: +998 71 205 14 14

Adres: 59A, Mustakillik Avenue, Tashkent, 100000, Uzbekistan

Alan: Ozbekistan’in dnde gelen fuar Firmasi olan Iteca ile calisiyor ve konferans, B2B

gorismeler, forum organizasyonlari diizenliyor.

% PREMIUM SILK ROAD

Web: www.premiumsilkroad.com

E-posta: info@premiumsilkroad.com

Tel: +998 71 23498 73

Tel: +998 94 660 85 51

Adres: Amir Temur Str. C 4 No. 7/8 Tashkent, Uzbekistan
Alan: Sergi, konferans, seminer, forum ve B2B goriismeler

% PHOENIX DCC — DESIGN CONSULTING CONSTRUCTION

Web: www.phoenixdcc.com

E-posta: info@phoenixdcc.com

Tel: +998 90 007 44 74 / +998 90 002 43 21

Adres: Yangihayat Rayonu, Rayhan Caddesi, Bina No: 107, Blok D-01 TASHKENT
INDEX Taskent

Alan: insaat, Teknik, Muhasebe ve Hukuki Danismanlik, Yangin Danismanligi, Gaz

Danismanhg, Statik Danismanhgi, Ozel Teknik Sartname Hazirlanmasi, Proje
Adaptasyon Siire¢ Takibi, Ekspertiz Siireci Takibi ve Sonuglandiriimasi, iskan
Siireci Takibi ve Sonuglandiriimasi, iflas Yénetimi, Proje Dizayn Uygulamalari,
ingaat ve Altyapi isleri Yapimi, Sirket Kurulumu, Pazar Analizi ve Arastirmalari,
Vize isleri, Tercimanlik Hizmetleri, Dis Ticaret Danismanligi ve Ulke Hakkinda
Konstltasyon

< SFS GLOBAL DI$ TICARET YATIRIM DANISMANLIGI

E-posta: serdar.keskin@sfsglobaltrade.com

E-posta: sfs@sfsglobaltrade.com

Tel: +90 533 386 55 54

Tel: +90216 912 08 50

Adres: Fuat Ozal Plaza, Madenler Mah. Dervis Sk. No:38 Cekmekdy

Alan: PR (Halkla iliskiler); Marketing; Mali Musavirlik, Muhasebe, Sirket Kurulumu,

Finansal & Hukuksal Danismanlik; B2B / B2C; Global Dis Ticaret; Yatirim, ihracat, ithalat,
Ticaret; Pazar Analizi ve Arastirmalari

% SHM CUSTOM & CONSULTING SERVICES

E-posta: customandconsulting@gmail.com
Tel: +998 90 806 78 87
Tel: +998 99 833 78 87
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Adres: Yunusabad District, C-5, 75/13

Alan: B2B / B2C; Global Dis Ticaret; Yatirim, ihracat, ithalat, Ticaret; Pazar Analizi ve
Arastirmalari, Mali Musavirlik, Muhasebe, Sirket Kurulumu, Finansal & Hukuksal Danismanlik,
Etkinlikler organizasyonu (Konferanslar, Prom Aksiyonlar, is Forumu, Konferans, B2B
Gorismeler);

TEM TOUR ASYA GLOBAL GIDA TURZ. TEKS. INS. DIS TiC. VE SAN. TiC. LTD. STi.
Web: www.temtour.com

E-posta: event@upc.uz

Tel: +998 71 150 84 84

Tel: +998 90 969 99 47

Adres: Yunusabad district, Kurgan street, 3 passage, 3

Alan: Etkinlikler organizasyonu (Konferanslar, Prom Aksiyonlar, is Forumu,

Konferans, B2B Gérismeler)

UNIQUE PRESENT MEDIA HOLDING

Web: WWW.UpC.uz

E-posta: d.ozturk@temtour.com

Tel: +90 312 44096 25

Tel: +90 534 857 49 32

Adres: Cinnah Cad. 44/1 Cankaya/Ankara (Almati ve Astana’da da subeleri vardir)
Alan: Bilet satisi, transfer, konaklama, organizasyon, B2B, PR hizmetleri ve fuar
katilimlari

UZ-TURK TRADING HOUSE

Web: www.utth.uz

E-posta: info@utth.uz

E-posta: hamid@utth.uz

E-posta: hamid.yangibayev@gmail.com

Tel: +998 93 744 00 44

Tel: +998 93 466 55 55

Adres: Taskent, st. Amir Temur, 107

Alan: ikili gdriismeler (B2B, B2G vs., Government to Government, Fuar, Kongre, Alim

heyetleri, Sektérel Heyet Gezileri iki tarafli); Danismanlik: Ozbekistan’da Tiirk vatandasi veya
Turk sirketinin alabilecegi her tirli danismanlik hizmeti (ucak bileti, vize, calisma lisansi, sirket
kurulumu, yabanci personel kayitlar, oturum izinleri, mali misavirlik hizmeti, glimrik
danismanhgi, lojistik destegi ve danismanhgi, avukat hukuk danismanhg); Turk firmalarina
Ozbekistan’daki i¢ pazar ve uluslararasi pazara ¢ikacak ihalelere katihm saglamak ve destek
vermek
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